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PR FESR EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

 

Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

 

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e 
inclusivo a livello lovale, la cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza 

nelle aree urbane 

 

Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 

SCHEDA PROGETTO DELLE OPERAZIONI INDIVIDUATE NELL9AMBITO DELL9ATUSS  

 

Rigenerazione Piazzale Salsi e area verde Scuola Elementare Micheli 
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1. DATI GENERALI DI PROGETTO  

1.1 Denominazione del progetto 
 Piazzale Salsi, via Genova e area verde Scuola Elementare Micheli 
Rigenerazione aree verdi di collegamento Scuola Elementare Micheli, Piazzale Salsi, via Genova, 
messa a sistema della rete di connessione dei parchi, fino al Parco del Naviglio 
 
 
1.2 Abstract del progetto 
L9ipotesi progettuale mira a ricucire aree verdi esistenti, attualmente marginali e isolate, creando un 
collegamento sia fisico che funzionale che connetta e valorizzi questi spazi urbani di risulta, conferendo loro 
significato specifico ma anche inserendoli in una logica di continuità e reciproco scambio.  L9Amministrazione 
sta già attuando la riqualificazione del Parco del Naviglio che si trova oltre via Paradigna. Queste aree che 
oggi hanno una connotazione casuale e che si trovano in una condizione di degrado sia fisico che sociale, una 
volta rigenerate, formeranno un elemento di continuità tra la scuola, le abitazioni e il parco stesso. Potranno 
essere attrezzate in modo specifico in base alla propria vocazione, alla creazione di spazi adeguati alla 
fruizione culturale come aule didattiche per lo svolgimento di lezioni all9aperto, ovvero aree dedicate alle 
attività di aggregazione giovanile, creando punti di riferimento per la socializzazione degli anziani. 
 
 
1.3 Beneficiario  
Denominazione COMUNE DI PARMA 

Partita IVA o CF 00162210348 

Via/Piazza e n. civico Strada Repubblica 1, 43121 Parma (PR) 

CAP  43121 

Comune Parma 

Provincia Parma 
*Il beneficiario è inteso come un soggetto pubblico responsabile dell9avvio e dell9attuazione e della spesa del progetto  

 
 
1.4 Localizzazione del progetto  

Via/Piazza e n. civico p.le Salsi, via Genova 
CAP  43122 

Comune Parma 

Provincia Parma 
 
 
1.5 Proprietà del bene oggetto di intervento  

Il Parco pubblico <Italo Salsi= e l9area verde limitrofa alla scuola Elementare <Micheli= di via Micheli, sono 
beni di proprietà del Comune di Parma (acquisiti al patrimonio immobiliare del Comune di Parma con atto 
Dott. Fontanabona, rep. n. 46172 del 06/02/1975). 
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2. DESCRIZIONE DEL PROGETTO  

 
2.1 Inquadramento del progetto nell9ambito del PR FESR 2021-2027 
Priorità PR FESR 2021-2027 Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

Obiettivo specifico  

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, 
economico e ambientale integrato e inclusivo a livello lovale, la 
cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la 
sicurezza nelle aree urbane 

Azione PR FESR 2021-2027 
Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per 
lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 
 
2.2 Inquadramento del progetto nell9ambito dell9ATUSS 
L9intervento proposto risulta pienamente coerente con gli obbiettivi di rigenerazione urbana dell9ATUSS e di 
miglioramento della vivibilità e fruibilità degli spazi pubblici in un contesto come il quartiere San Leonardo che ne 
manifesta l9assoluta esigenza. La risistemazione delle aree verdi della scuola Micheli e via Genova nonché di Piazzale 
Salsi consentirà di sviluppare nuove e migliori modalità di utilizzo della popolazione del quartiere e di tutti coloro che 
frequentano tali aree quali ad esempio gli studenti e le loro famiglie e i lavoratori delle attività economiche presenti. 
Ciò consentirà di valorizzare l9area destinandola a funzione di aggregazione sociale anche in un9ottica di 
intergenerazionalità. La presenza di un9area verde risistemata, ospitale e ben frequentata consentirà di migliorare le 
interazioni sociali di quartiere e al tempo stesso aumenterà la vivibilità e l9attrattività della zona. La presenza di un 
attraversamento ciclopedonale ne favorirà l9utilizzo in sicurezza da parte di pedoni e ciclisti incrementando le 
possibilità di mobilità dolce di questa parte del quartiere verso l9istituto scolastico presente in via Micheli, l'asse viario 
di via Paradigna, che collega la periferia nord della città al quartiere San Leonardo e i vicini insediamenti commerciali e 
produttivi dell9area e grande Parco Nord presente in un9area contigua a via Genova. 

 
 
2.3 Coerenza del progetto con le strategie regionali, nazionali e comunitarie di riferimento 
L9intervento è coerente con gli obiettivi regionali, nazionali e globali in tema di rigenerazione urbana e vivibilità degli 
spazi orientati principalmente alle periferie urbane finalizzati al miglioramento della loro attrattività e della vivibilità in 
aderenza agli obbiettivi relativi alla città e comunità sostenibile. L9aumento della qualità degli spazi verdi e della loro 
fruizione risponde alle grandi sfide in tema di sviluppo sostenibile e coesione sociale, favorendo inoltre il raggiungimento 
degli obbiettivi di mobilità sostenibile e di miglioramento della qualità dell9aria. Gli investimenti come quello proposto 
nei quartieri più esposti ai fenomeni di possibile degrado ne migliorano la sicurezza e la sua percezione. Spazi pubblici 
rigenerati vuol dire migliorare la vivibilità e il tessuto sociale della comunità salvaguardando l9identità e l9attrattività 
delle periferie urbane. 
L9intervento appare coerente con la Strategia Regionale - Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile ed in particolare 
con il Goal n. 11 <città e comunità sostenibili= e il Goal n. 13 <Lotta contro il cambiamento climatico= in particolare ove 
si prevede la rigenerazione urbana attraverso la riqualificazione degli spazi pubblici con un approccio rivolto al 
consumo di suolo zero e alla mitigazione degli effetti dei cambiamenti climatici. L9intervento è particolarmente 
coerente inoltre con gli obiettivi fissati dal Documento Strategico Regionale soprattutto in riferimento alle strategie 
per l9Asse della via Emilia che mirano alla rigenerazione urbana anche attraverso la riqualificazione degli spazi pubblici 
ed allo sviluppo di progetti dedicati a migliorare la vivibilità e la sostenibilità della città promuovendo l9espansione 
delle infrastrutture verdi per ridurre le emissioni climalteranti. 
 

 

 
2.4 Descrizione del progetto 
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L9intento dell9Amministrazione è quello di risolvere l9isolamento e l9emarginazione di alcune aree urbane, rendendole 
maggiormente attrattive e sicure. Per fare questo gli spazi verranno attrezzati e valorizzati in modo da aumentarne la 
fruizione, mirando al soddisfacimento di più funzioni e rivolgendosi a diverse fasce di età. Verranno create zone per lo 
studio e il gioco, che potranno essere utilizzate dalla popolazione scolastica, ma anche dagli anziani, offrendo 
opportunità di incontro e socializzazione. Dovrà essere garantito un adeguato livello di illuminazione serale e una 
copertura wi-fi per favorire la sosta e la contemporanea attività in collegamento di rete, sia per studio che per diletto. 
Saranno garantiti gli aspetti ludici e anche la possibilità di svolgere attività fisica all9aperto mediante la presenza di un 
percorso per l9attività sportiva all9aperto che favorirà le buone pratiche e potrà essere realizzato anche con riguardo ai 
meno giovani. L9accessibilità sarà garantita con particolare attenzione all9abbattimento delle barriere architettoniche e 
alla creazione di percorsi per ipovedenti. Le aree saranno studiate ed attrezzate in modo da incentivare la mobilità dolce, 
ciclo pedonale e renderle permeabili e sostenibili, utilizzando materiali drenanti.  
Questi spazi in parte verdi, in parte pavimentati, che oggi hanno una connotazione casuale e che si trovano in una 
condizione di degrado sia fisico che sociale, una volta rigenerati, formeranno un elemento di continuità tra la scuola, le 
abitazioni e il Parco del Naviglio per il quale è in corso un intervento diviso su due annualità, che è frutto di un percorso 
partecipativo con il quartiere. La dotazione del verde sarà implementata e variata per rendere gli ambienti più 
confortevoli ed evitare le isole di calore. Vi sarà un ritorno di immagine positivo con un incremento della sicurezza reale 
e percepita, le aree saranno arricchite dalla presenza di gazebo o meglio ancora pergolati, in cui prevedere anche tavoli 
e sedute che potranno essere usati sia per lo studio dei giovani che per giochi dedicati alla terza età (carte, scacchi, 
dama ecc.) creando punti di riferimento per la socializzazione degli anziani.  
L9intervento previsto consentirà da un lato di migliorare il benessere della comunità del quartiere e di tutti i cittadini 
che potranno usufruire di tale spazio riqualificato, dall9altro consentirà di migliorare l9attrattività della zona interessata 
in sinergia con gli altri interventi già previsti nel quartiere con benefici anche per lo sviluppo delle attività economiche 
e sociali presenti nell9area. A ciò si aggiungono gli effetti attesi in termini di mitigazione degli effetti dei cambiamenti 
climatici e della riduzione del fenomeno delle <isole di calore= e di facilitazione dell9utilizzo di mobilità ciclabile e 
pedonale.  
L9intervento insiste in un quartiere oggetto di numerose progettualità andando quindi a rappresentare un tassello nel 
piano più ampio di rigenerazione, lotta al degrado e rivitalizzazione sociale e di comunità a favore del quartiere San 
Leonardo. In tale area infatti è prevista la realizzazione di un nuovo impianto sportivo destinato prioritariamente ai 
disabili denominato <Una palestra per tutti= finanziato con fondi del PNRR (M5C2) è già in corso un progetto di 
riqualificazione dell9area verde denominata Parco nord che ha visto anche l9attivazione di un percorso partecipativo con 
la cittadinanza, stanno per essere avviati due interventi di riqualificazione di edifici scolastici: la Scuola Vicini (per cui si 
è presentata un9altra scheda progetto sempre a valere su fondi ATUSS, e la Scuola Micheli ammessa a finanziamento 
del PNRR Futura (M4C1). Sempre nel quartiere è in fase di completamento l9intervento sul Work out Pasubio che vedrà 
la realizzazione di un grande centro per le industrie e la creatività giovanile, senza contare la prevista attivazione della 
<casa del quartiere= oggetto di un9altra scheda progetto presentata a valere sui fondi FSE+. È in corso di presentazione 
anche una scheda a valere sui fondi ATUSS relativa alla riqualificazione del Parco dei Vetrai. 
Ci si attende come l9insieme di tutti questi interventi e delle sinergie attivabili tra gli stessi possa moltiplicare le 
potenzialità in termini di rigenerazione urbana, attrattività e vivibilità del quartiere San Leonardo. 
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3. TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE 

 

3.1 Cronoprogramma procedurale dell9intervento 

 Fase già realizzata (data) Data inizio effettiva o 
prevista 

Data fine prevista 

LAVORI 
Progetto di fattibilità tecnica ed 
economica  

 Settembre 2023 Dicembre 2023 

Progetto definitivo   Gennaio 2024 Aprile 2024 
Progetto esecutivo   Maggio 2024 Settembre 2024 
Indizione gara  Ottobre 2024 Dicembre 2024 
Stipula contratto  Gennaio 2025 Febbraio 2025 
Esecuzione lavori   Marzo 2025 Novembre 2026 
Collaudo  Novembre 2026 Dicembre 2026 
SERVIZI/FORNITURE 
Progettazione/atti propedeutici    
Stipula contratto fornitore    
Certificato regolare esecuzione    
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4. DATI FINANZIARI 

 

4.1 Modalità di finanziamento  

Risorse Valori assoluti (in euro) % 
Risorse a carico del PR FESR Emilia-Romagna 
2021-2027                  870.000,00 ¬             58 
Risorse a carico del beneficiario  630.000,00 ¬ 42 
TOTALE 1.500.000,00 100 

 

 

4.2 Quadro economico  
Tipologia di spesa* Importi (in 

euro)** 
A Spese tecniche di progettazione, direzione lavori, coordinamento della sicurezza e collaudi, 

opere di ingegno, incentivi per funzioni tecniche (fino ad un massimo del 10% del valore del 
progetto da rendicontare sulla base di giustificativi di spesa) 80.000,00 

B Spese per l9esecuzione di lavori per riqualificazione, valorizzazione, rigenerazione e fruizione 
dei luoghi e degli spazi pubblici e del patrimonio storico, artistico, culturale, realizzazione di 
infrastrutture finalizzate al ripristino dell9ecosistema e all9adattamento climatico, 
infrastrutture ciclistiche, riqualificazione e accessibilità delle infrastrutture per la formazione 1.420.000,00 

C Spese per l9acquisizione di beni e servizi per politiche di marketing territoriale e l9attrattività 
dei territori   

D Spese per attrezzature, impianti e beni strumentali finalizzati anche all9adeguamento degli 
standard di sicurezza, di fruibilità da parte dei soggetti disabili   

E Spese per arredi funzionali al progetto  
F Costi per l9avvio della gestione di attività e servizi  
G Costi di promozione e comunicazione  
H Costi generali per la definizione e gestione del progetto (fino ad un massimo del 5% forfettario 

calcolato sul totale delle altri voci di spesa)  
TOTALE 1.500.000,00 

*L9allocazione delle risorse in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come indicativa e sarà 
poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 

**Gli importi vanno indicati al lordo dell9IVA 

 

 

4.3 Cronoprogramma annuale di spesa*  

2023 2024 2025 2026 
25.000,00 55.000,00 720.000,00 700.000,00 

*La distribuzione della spesa per annualità in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come 
indicativa e sarà poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 
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4.4 Sostenibilità gestionale e finanziaria  
Le aree oggetto di intervento sono già in carico all9amministrazione comunale che ne garantisce la manutenzione 
ordinaria e straordinaria, la loro messa a sistema e riorganizzazione, sfavorendo atti vandalici, garantirà un minore 
onere in termini di costi di conservazione e cura. 
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5. INDICATORI E CATEGORIE DI INTERVENTO 

5.1 Indicatori* 

Codice Indicatori di realizzazione Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCO26 Infrastrutture verdi costruite o ristrutturate per 

l9adattamento ai cambiamenti climatici  
Ettari  

RCO58 Infrastrutture dedicate ai ciclisti, beneficiarie di un 
sostegno  

Km  

RCO74 Popolazione interessata dai progetti che rientrano 
nelle strategie di sviluppo territoriale integrato  

Persone Approx 5.000 

 

Codice Indicatori di risultato Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCR95 Popolazione che ha accesso a infrastrutture verdi nuove 

o migliorate 
Persone  

*indicazioni per la corretta quantificazione degli indicatori sono fornite in allegato alla scheda 

 

 

5.2 Categorie di intervento  

Codice Settore di intervento Risorse allocate 
079 Tutela della natura e della biodiversità   
083 Infrastrutture ciclistiche ¬ 300.000,00 
165 Protezione, sviluppo e promozione dei beni turistici pubblici e dei 

servizi turistici 
 

166 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio culturale e dei 
servizi culturali 

 

167 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio naturale e 
dell9ecoturismo diversi dai siti Natura 2000 

 

168 Riqualificazione materiale e sicurezza degli spazi pubblici ¬ 1.200.000,00 
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PR FESR EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

 

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e 
inclusivo a livello lovale, la cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza 

nelle aree urbane 

 

 

Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 

SCHEDA PROGETTO DELLE OPERAZIONI INDIVIDUATE NELL9AMBITO DELL9ATUSS  

Riqualificazione della Scuola Secondaria Vicini di Parma 
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1. DATI GENERALI DI PROGETTO  

1.1 Denominazione del progetto 
 Riqualificazione della Scuola Secondaria Vicini di Parma 
 
 
1.2 Abstract del progetto 
Intervento di ristrutturazione della Scuola Secondaria <Vicini= ubicata in Parma, via Milano 14, mediante 
miglioramento sismico strutturale e riqualificazione energetica. L9intervento si propone di effettuare una 
serie di opere volte al miglioramento sismico del fabbricato (si intende raggiungere un livello di sicurezza post 
operam pari ad almeno il 60%), cui si affianca l9efficientamento energetico dello stesso e il rinnovo degli 
ambienti interni.  
 
 
1.3 Beneficiario  
Denominazione Comune di Parma 
Partita IVA o CF 00162210348 
Via/Piazza e n. civico Strada Repubblica 1 
CAP  43121 
Comune Parma 
Provincia Parma 

*Il beneficiario è inteso come un soggetto pubblico responsabile dell9avvio e dell9attuazione e della spesa del progetto  

 
 
1.4 Localizzazione del progetto  

Via/Piazza e n. civico Via Milano 14 
CAP  43122 
Comune Parma 
Provincia Parma 

 
 
1.5 Proprietà del bene oggetto di intervento  

La Scuola Secondaria <Vicini= di via Milano 14, Parma, è un bene di proprietà del Comune di Parma, 
conferito in concessione alla Società partecipata Parma Infrastrutture S.p.a. (la durata della concessione 
fino al 31/12/2050). 
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2. DESCRIZIONE DEL PROGETTO  

 
2.1 Inquadramento del progetto nell9ambito del PR FESR 2021-2027 
Priorità PR FESR 2021-2027 Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

Obiettivo specifico  

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, 
economico e ambientale integrato e inclusivo a livello lovale, la 
cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la 
sicurezza nelle aree urbane  

Azione PR FESR 2021-2027 
Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per 
lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 
 
2.2 Inquadramento del progetto nell9ambito dell9ATUSS       
Gli interventi sono coerenti con la Strategia di sviluppo Territoriale declinata nell9ATUSS poiché hanno 
l9obiettivo di garantire infrastrutture scolastiche funzionali, efficienti e sicuri attraverso interventi volti al 
miglioramento sismico e all9efficientamento energetico dei fabbricati, inserendosi in quei progetti di 
recupero, riuso, rigenerazione e riqualificazione di luoghi e edifici pubblici in linea con l9obiettivo 5.1 del Por 
FESR Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e inclusivo, la cultura, il patrimonio 
naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza nelle aree urbane. Inoltre, gli interventi proposti, concorreranno 
a   valorizzare   il   contributo   a   una   equa   transizione ecologica.  

 
 
2.3 Coerenza del progetto con le strategie regionali, nazionali e comunitarie di riferimento         
L9intervento è coerente con i principali documenti strategici e di programmazione regionali, nazionali e 
comunitari. Garantire un9istruzione di qualità nei percorsi formativi di ogni ordine e grado significa anche 
mettere a disposizione della popolazione scolastica infrastrutture sicure, efficienti e funzionali. La 
riqualificazione del complesso consentirà di mettere a disposizione spazi rinnovati e funzionali alle attività 
didattiche e formative della scuola, garantendo allo stesso tempo una riduzione dei consumi energetici e 
degli oneri manutentivi. La localizzazione dell9immobile in un9area periferica della città evidenzia il carattere 
anche di rigenerazione urbana dell9intervento che contribuisce quindi anche agli obbiettivi in tema di 
comunità e città sostenibili e di attrattività e vivibilità delle periferie urbane. 
In particolare, si segnala come l9intervento proposto rientri nelle linee strategiche correlate a diversi Goal 
definiti nella Strategia Regionale - Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile quali in primis il Goal n. 4 
<Istruzione di Qualità= e il n. 7 <Energia Pulita e accessibile= che specificatamente prevedono <accelerare la 
transizione energetica del comparto pubblico &.dando nuovo impulso all9adeguamento e 
all9efficientamento energetico dell9intero patrimonio pubblico, a partire dalle scuole&=. Ma anche il Goal n. 
11 <città e comunità sostenibili= e il Goal n. 13 <Lotta contro il cambiamento climatico= in particolare ove si 
prevede la rigenerazione urbana attraverso la riqualificazione, l9efficientamento e la sicurezza degli edifici 
con un approccio rivolto al consumo di suolo zero.  
 
Si rileva anche come tale intervento risulti pienamente aderente ai contenuti del Documento strategico 
regionale per la programmazione unitaria delle politiche europee di sviluppo 2021/2027 ed in particolare gli 
obbiettivi strategici in tema di saperi, lavoro e formazione professionale e di transizione ecologica. 
L9intervento si pone in piena aderenza anche alle linee di investimento nazionali e comunitarie legate, ad 
esempio, al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza finanziato da Next Generation EU in tema di 
efficientamento e messa in sicurezza del patrimonio immobiliare pubblico ed in particolare degli immobili 
destinati ad edilizia scolastica. Da citare inoltre anche la coerenza con gli obbiettivi del PNRR legati al 
potenziamento dell9offerta di formazione professionale e di rigenerazione urbana collegata ad interventi di 
inclusione sociale volte alla riduzione della marginalizzazione delle fasce più deboli della popolazione anche 
in ambito scolastico.  
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2.4 Descrizione del progetto 
L9intervento in oggetto riguarda il complesso scolastico <Vicini= che comprende la scuola primaria San 
Leonardo e la scuola secondaria di primo grado Luigi Vicini, in via Milano a Parma. L9intero plesso scolastico 
ha una superficie complessiva di circa 6.000 mq, compresi gli spazi dedicati alle attività sportive e ricreative 
(palestra, spogliatoi e auditorium). Il complesso scolastico è composto da 5 aggregati strutturali, individuati 
dai giunti costruttivi, e così suddivisi: 1) blocco palestra e auditorium, 2) blocco scolastico A, 3) blocco 
scolastico B, 4) blocco scolastico C, 5) blocco scolastico DE. Il presente intervento riguarda i soli blocchi 
scolastici A, B, C e DE, per una superficie complessiva di circa 4.473 mq. 
Il plesso scolastico è stato realizzato tra il 1972 e il 1976, presenta una struttura portante in calcestruzzo 
armato, fondazioni su plinti con pali tipo Franki, connessi tra loro da cordolature in c.a., solai in latero 
cemento dello spessore di 20 cm con sovrastante cappa in cls di 3 cm. 
Nel 2016 è stata effettuata la verifica di vulnerabilità sismica del fabbricato che ha determinato, per i blocchi 
oggetto di intervento, un tempo di intervento pari a 7,8 anni, evidenziando una serie di carenze strutturali 
dal punto di vista sismico che necessitano di risoluzione. 
Pertanto l9intervento si propone di effettuare una serie di interventi volti al miglioramento sismico del 
fabbricato, cui si affianca l9efficientamento energetico dello stesso e il rinnovo degli ambienti interni. Con 
l9intervento di miglioramento sismico si intende raggiungere un livello di sicurezza post operam pari ad 
almeno il 60%. 
Interventi strutturali e di risoluzione di vulnerabilità secondarie: 

ý rinforzo con fibre dei nodi interni trave-pilastro; 
ý incamiciatura dei pilastri con carpenteria metallica o rinforzo in fibra; 
ý demolizione della canna fumaria della centrale termica; 
ý sistema antiribaltamento delle murature di timpano della copertura dei fabbricati di testata; 
ý sostituzione o rinforzo delle tramezzature interne; 
ý separazione di ascensore e scale di emergenza dalla struttura del fabbricato per renderle 

autoportanti. 
Interventi di efficientamento energetico: 

ý sostituzione dei serramenti esterni che interferiscono con gli interventi strutturali; 
ý sistema di coibentazione esterno delle facciate (cappotto termico o facciata ventilata). 

Interventi architettonici e impiantistici: 
ý rinnovo dei servizi igienici sia dal punto di vista del layout che degli impianti; 
ý sostituzione porte interne e serramenti interni a partizione delle aule; 
ý ritinteggiatura completa degli interni; 
ý rinnovo delle facciate in funzione del nuovo sistema di coibentazione. 
 

L9intervento verrà eseguito in due fasi in successione operando su metà edificio alla volta, non potendo 
trasferire tutti gli alunni che frequentano attualmente la scuola primaria e la scuola secondaria in altra sede. 
Pertanto, durante l9esecuzione dei lavori una parte della scuola sarà attiva. Il Progetto prevede l9utilizzo di 
mezzi d9opera con basse emissioni sonore, utilizzo di pannellature fonoassorbenti, sistemi di abbattimento 
delle polveri e l9esecuzione delle lavorazioni più rumorose, tipo le demolizioni, in assenza degli alunni o in 
fasce orarie specifiche concordate con la dirigente scolastica. Le aree interessate dal cantiere non avranno 
nessuna promiscuità con le aree interessate dall9attività didattica. 
Saranno installati pannelli fotovoltaici in copertura, il cui dimensionamento finale avverrà in fase di redazione 
del progetto esecutivo, in modo da soddisfare in modo corposo sia alle esigenze scolastiche nella fase di 
attività scolastica che alle esigenze della limitrofa Residenza per Anziani <Ines Ubaldi= nel periodo estivo 
quando la scuola è chiusa. 
Tutti i materiali che saranno inseriti nei capitolati di gara risponderanno alle normative CAM. 
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A seguito dell9installazione dei pannelli fotovoltaici e della coibentazione delle facciate si avrà un significativo 
abbattimento dei consumi e conseguentemente un consistente risparmio energetico e abbattimento delle 
emissioni in atmosfera. Gli impianti saranno tele-gestiti da remoto con rilevazione delle temperature interne 
e gestione automatizzata degli impianti. 
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3. TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE 

 

3.1 Cronoprogramma procedurale dell9intervento 

 Fase già realizzata (data) Data inizio effettiva o 
prevista 

Data fine prevista 

LAVORI 
Progetto di fattibilità tecnica ed 
economica  

 01/08/2023 30/09/2023 

Progetto definitivo   01/10/2023 31/12/2023 
Progetto esecutivo   01/01/2024 30/04/2024 
Indizione gara  01/05/2024 10/06/2024 
Stipula contratto  15/06/2024 30/06/2024 
Esecuzione lavori   20/07/2024 31/08/2026 
Collaudo  01/09/2026 31/10/2026 
SERVIZI/FORNITURE 
Progettazione/atti propedeutici    
Stipula contratto fornitore    
Certificato regolare esecuzione    
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4. DATI FINANZIARI 

 

4.1 Modalità di finanziamento  

Risorse Valori assoluti (in euro) % 
Risorse a carico del PR FESR Emilia-Romagna 
2021-2027 2.310.000,00 42,62 
Risorse a carico del beneficiario  3.110.000,00 57,38 
TOTALE 5.420.000,00 100,00 

 

 

4.2 Quadro economico  
Tipologia di spesa* Importi (in 

euro)** 
A Spese tecniche di progettazione, direzione lavori, coordinamento della sicurezza e collaudi, 

opere di ingegno, incentivi per funzioni tecniche (fino ad un massimo del 10% del valore del 
progetto da rendicontare sulla base di giustificativi di spesa) 450.000,00 

B Spese per l9esecuzione di lavori per riqualificazione, valorizzazione, rigenerazione e fruizione 
dei luoghi e degli spazi pubblici e del patrimonio storico, artistico, culturale, realizzazione di 
infrastrutture finalizzate al ripristino dell9ecosistema e all9adattamento climatico, 
infrastrutture ciclistiche, riqualificazione e accessibilità delle infrastrutture per la formazione 4.800.000,00 

C Spese per l9acquisizione di beni e servizi per politiche di marketing territoriale e l9attrattività 
dei territori   

D Spese per attrezzature, impianti e beni strumentali finalizzati anche all9adeguamento degli 
standard di sicurezza, di fruibilità da parte dei soggetti disabili   

E Spese per arredi funzionali al progetto  
F Costi per l9avvio della gestione di attività e servizi  
G Costi di promozione e comunicazione  
H Costi generali per la definizione e gestione del progetto (fino ad un massimo del 5% forfettario 

calcolato sul totale delle altri voci di spesa) 170.000,00 
TOTALE 5.420.000,00 

*L9allocazione delle risorse in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come indicativa e sarà 
poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 

**Gli importi vanno indicati al lordo dell9IVA 

 

 

4.3 Cronoprogramma annuale di spesa*  

2023 2024 2025 2026 
100.000,00 1.500.000,00 2.020.000,00 1.800.000,00 

*La distribuzione della spesa per annualità in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come 
indicativa e sarà poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 
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4.4 Sostenibilità gestionale e finanziaria                  
 Il complesso immobiliare oggetto di intervento è già in carico all9Amministrazione Comunale (Parma 
Infrastrutture S.p.a.) in termini di oneri di gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria. Le opere da 
realizzarsi, attraverso il miglioramento strutturale ed energetico della struttura, porteranno un 
miglioramento in termini di contenimento dei costi generali di gestione e manutenzione. 
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5. INDICATORI E CATEGORIE DI INTERVENTO 

5.1 Indicatori* 

Codice Indicatori di realizzazione Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCO26 Infrastrutture verdi costruite o ristrutturate per 

l9adattamento ai cambiamenti climatici  
Ettari  

RCO58 Infrastrutture dedicate ai ciclisti, beneficiarie di un 
sostegno  

Km  

RCO74 Popolazione interessata dai progetti che rientrano 
nelle strategie di sviluppo territoriale integrato  

Persone Circa 600 

 

Codice Indicatori di risultato Unità di misura alore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCR95 Popolazione che ha accesso a infrastrutture verdi nuove 

o migliorate 
Persone  

*indicazioni per la corretta quantificazione degli indicatori sono fornite in allegato alla scheda   

 

 

5.2 Categorie di intervento  

Codice Settore di intervento Risorse allocate 
079 Tutela della natura e della biodiversità   
083 Infrastrutture ciclistiche  
165 Protezione, sviluppo e promozione dei beni turistici pubblici e dei servizi 

turistici 
 

166 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio culturale e dei servizi 
culturali 

 

167 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio naturale e 
dell9ecoturismo diversi dai siti Natura 2000 

 

168 Riqualificazione materiale e sicurezza degli spazi pubblici 5.420.000,00 
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PR FESR EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

 

Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

 

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e 
inclusivo a livello lovale, la cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza 

nelle aree urbane 

 

Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 

SCHEDA PROGETTO DELLE OPERAZIONI INDIVIDUATE NELL9AMBITO DELL9ATUSS  

 

Riqualificazione e ri-funzionalizzazione del Parco dei Vetrai 
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1. DATI GENERALI DI PROGETTO  

1.1 Denominazione del progetto 
Riqualificazione e ri-funzionalizzazione del Parco dei Vetrai 
Piano integrato di riqualificazione dei parchi pubblici di quartiere 3 Parco dei Vetrai e parchi del 
quartiere San Leonardo (obiettivo Parma la città Verde, riqualificazione della rete di parchi, dei 
viali e delle piazze cittadine) 
 
 
 
1.2 Abstract del progetto 
La presente proposta d9intervento è mirata alla riqualificazione e valorizzazione del Parco dei Vetrai 
attraverso la rigenerazione dell9area verde, mediante la creazione di percorsi ed aree attrezzate. Questa area 
verde è individuata all9interno del Piano del Verde del Comune di Parma quale Parco di relazione; nei 17 
parchi di <relazione= il Piano, oltre a favorire la frequentazione giornaliera e settimanale da parte della 
comunità locale, prevede che debbano essere attuati specifici interventi per rafforzare le relazioni con le 
attività presenti negli edifici pubblici posti nelle immediate vicinanze, al fine di incentivare la frequentazione 
delle aree verdi mediante: 

" Specifiche attrezzature in base al tipo di <relazione=; 
" Workspace per studio e lavoro; 
÷ Aree sportive per tutte le età. 

 
 
1.3 Beneficiario  
Denominazione COMUNE DI PARMA 
Partita IVA o CF 00162210348 
Via/Piazza e n. civico Strada Repubblica 1, 43121 Parma (PR) 
CAP  43121 
Comune Parma 
Provincia Parma 

*Il beneficiario è inteso come un soggetto pubblico responsabile dell9avvio e dell9attuazione e della spesa del progetto  

 
 
1.4 Localizzazione del progetto  

Via/Piazza e n. civico Via Milano 
CAP  43122 
Comune Parma 
Provincia Parma 

 
 
1.5 Proprietà del bene oggetto di intervento  

Il Parco pubblico <Dei Vetrai= è di proprietà del Comune di Parma (acquisito al patrimonio immobiliare del 
Comune di Parma con atto Dott. Busani, rep. n. 33.620 del 15/06/1995). 
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2. DESCRIZIONE DEL PROGETTO  

 
2.1 Inquadramento del progetto nell9ambito del PR FESR 2021-2027 
Priorità PR FESR 2021-2027 Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

Obiettivo specifico  

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, economico e 
ambientale integrato e inclusivo a livello lovale, la cultura, il 
patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza nelle aree 
urbane 

Azione PR FESR 2021-2027 Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per lo 
Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 
 
2.2 Inquadramento del progetto nell9ambito dell9ATUSS 
Il Parco si trova nelle vicinanze della Scuola Vicini, oggetto di un altro intervento candidato ai finanziamenti 
ATUSS, pertanto particolare attenzione verrà posta nella previsione di singole specificità, come ad esempio 
la creazione di spazi adeguati alla fruizione culturale come aule didattiche per lo svolgimento di lezioni 
all9aperto, ovvero aree dedicate alle attività di aggregazione giovanile, eventualmente arricchite dalla 
presenza di gazebo o meglio ancora pergolati, in cui prevedere anche tavoli e sedute che potranno essere 
usati sia per lo studio che per giochi dedicati alla terza età (carte, scacchi, dama ecc) creando punti di 
riferimento per la socializzazione degli anziani. 
L9intervento prevede la riorganizzazione del parco con la revisione e l9eventuale ampliamento dei percorsi di 
distribuzione esistenti, nonché la creazione di zone dedicate alla sosta e alla socializzazione, al gioco e al relax. 
I percorsi saranno accessibili e illuminati, le aree attrezzate e destinate a varie fasce di età favoriranno la 
socializzazione e lo svago, il gioco e la vita all9aria aperta. È prevista la creazione di una fontanella per il ristoro 
di persone e animali domestici. Si programma inoltre di sostituire i gazebo esistenti e ammalorati con 
pergolati ombreggiati e nuovi arredi, di implementare la dotazione di giochi ed attrezzi per l9attività sportiva 
di adulti ed anziani, di valutare interventi manutentivi o di implementazione delle essenze arboree. 
Tutte le aree e le attrezzature dovranno essere prevalentemente accessibili ed inclusive. 
Dovrà essere garantito un adeguato livello di illuminazione serale e una copertura wifi per favorire la sosta e 
la contemporanea attività in collegamento di rete, sia per studio che per diletto. 
Le dotazioni dovranno essere il più possibile orientate ad un uso flessibile, non solo per genere di utenza ma 
anche per fasce orarie, garantendo oltre che il godimento del parco da parte dei cittadini, anche il 
conseguente presidio del bene comune che direttamente ne deriva. 
Verrà evidenziata la presenza di emergenze archeologiche nel sottosuolo mediante un percorso didattico e 
la creazione di segnaletica illustrativa. 
L9intervento proposto risulta pienamente coerente con gli obbiettivi di rigenerazione urbana dell9ATUSS e di 
miglioramento della vivibilità e fruibilità degli spazi pubblici in un contesto come il quartiere San Leonardo 
che ne manifesta l9assoluta esigenza. La risistemazione del parco consentirà di svilupparne nuove e migliori 
modalità di utilizzo non solo dalla popolazione del quartiere, ma anche dalla popolazione scolastica della 
Scuola Vicini e dagli ospiti della residenza per gli anziani situati proprio ai lati del parco. Ciò consentirà di 
valorizzare l9area destinandola a funzione di aggregazione anche in un9ottica di intergenerazionalità. La 
presenza di un9area verde risistemata, ospitale e ben frequentata consentirà di migliorare le interazioni 
sociali di quartiere e al tempo stesso aumenterà la vivibilità e l9attrattività della zona. La presenza di un 
attraversamento ciclopedonale ne favorirà l9utilizzo da parte di pedoni e ciclisti incrementando le possibilità 
di mobilità dolce della parte ovest del quartiere verso l'asse viario di viale Europa, che collega la periferia 
nord della città al centro storico, e i vicini insediamenti produttivi dell9area e della località Moletolo. 
 

 
 
2.3 Coerenza del progetto con le strategie regionali, nazionali e comunitarie di riferimento 
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L9intervento è coerente con gli obiettivi regionali, nazionali e globali in tema di rigenerazione urbana e 
vivibilità degli spazi orientati principalmente alle periferie urbane finalizzati al miglioramento della loro 
attrattività e della vivibilità in aderenza agli obbiettivi relativi alla città e comunità sostenibile. L9aumento 
della qualità degli spazi verde e della loro fruizione risponde alle grandi sfide in tema di sviluppo sostenibile 
e coesione sociale, favorendo inoltre il raggiungimento degli obbiettivi di mobilità sostenibile e di 
miglioramento della qualità dell9aria. Gli investimenti come quello proposto nei quartieri più esposti ai 
fenomeni di possibile degrado ne migliorano la sicurezza e la sua percezione. Spazi pubblici rigenerati vuol 
dire migliorare la vivibilità e il tessuto sociale della comunità salvaguardando l9identità e l9attrattività delle 
periferie.  
L9intervento appare coerente con la Strategia Regionale - Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile ed in 
particolare con il Goal n. 11 <città e comunità sostenibili= e il Goal n. 13 <Lotta contro il cambiamento 
climatico= in particolare ove si prevede la rigenerazione urbana attraverso la riqualificazione, degli spazi 
pubblici con un approccio rivolto al consumo di suolo zero e alla mitigazione degli effetti dei cambiamenti 
climatici. L9intervento è particolarmente coerente anche con gli obiettivi fissati dal Documento Strategico 
Regionale soprattutto in riferimento alle strategie per l9Asse della via Emilia che mirano alla rigenerazione 
urbana anche attraverso la riqualificazione degli spazi pubblici ed allo sviluppo di progetti dedicati a 
migliorare la vivibilità e la sostenibilità della città promuovendo l9espansione delle infrastrutture verdi per 
ridurre le emissioni climalteranti. 
 

 

 
2.4 Descrizione del progetto 
Partendo dalle indicazioni del Piano del Verde, e nell9ottica della valorizzazione delle caratteristiche precipue 
dell9area e della sua vocazione, particolare attenzione verrà posta a garantire la massima attrattività ed 
inclusività del parco. A tal fine verranno garantite la piena accessibilità sia nei riguardi della mobilità che per 
gli ipovedenti, mediante l9eliminazione delle barriere architettoniche e la creazione di percorsi con idonea 
pavimentazione.  
L9intervento previsto garantirà la riqualificazione di un bene pubblico in un9ottica di piena accessibilità e 
fruibilità per tutti i potenziali utenti: in particolare ci si concentrerà sull9integrazione personale e 
generazionale favorendo la partecipazione della cittadinanza del quartiere e delle comunità facendo 
particolare riferimento alla residenza per anziani ed alla scuola situate proprio nei pressi del parco. Ciò 
consentirà di attivare nuove forme di socialità in un9ottica di piena inclusione sociale, rivitalizzazione e 
coesione della comunità locale e partecipazione attiva dei cittadini. L9intervento consentirà quindi di 
migliorare l9attrattività dell9area, diventando quindi un polo di socialità intergenerazionale in un rinnovato 
spazio pubblico a disposizione di tutti contribuendo ad un significativo incremento del benessere sia della 
comunità locale che di tutti i cittadini che ne usufruiranno.   
Nell9obiettivo di rigenerare e rendere più sicura l9area l9intervento amplierà la fruizione da parte dei cittadini 
creando un processo virtuoso di riqualificazione che renderà maggiormente attrattiva l9area con un ritorno 
di immagine positivo sia nell9area a contorno che rispetto alla città.  
La scelta delle attrezzature e degli arredi sarà volta a favorire l9integrazione personale e generazionale, a 
arricchire esigenze educative e ludiche differenti, dalle scuole, ai giovani, agli anziani, cercando di intercettare 
spazi diversi di tempo libero ampliando così la fruizione del parco da parte dei cittadini, agendo come 
elemento dissuasore nei confronti di utenze improprie e attività illegali. 
La dotazione di servizi offerti verrà quindi differenziata ed incrementata, saranno create zone di sosta e 
socializzazione, aree dedicate allo studio e al gioco, provviste di elementi di arredo e confortate dalla 
presenza del verde. La rigenerazione operata agirà da elemento catalizzatore di forme aggregative spontanee 
e di evidenti vantaggi in termini di confort e qualità del tempo libero. 
In esito all9intervento le zone interessate, ora spoglie e anonime diventeranno attrattive grazie alla qualità 
degli spazi, alla loro accessibilità e alla creazione di un percorso didattico dedicato alle emergenze 
archeologiche esistenti. 
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Dal punto di vista dei benefici in termini di adattamento, e/o mitigazione dei cambiamenti climatici, la 
valorizzazione del patrimonio verde e la migliore dotazione di attrezzature favorirà l9incremento di mobilità 
dolce ciclo-pedonale. 
Relativamente alla relazione tra parco e quartiere il progetto è studiato per andare a incernierarsi nelle 
attività esistenti fondendosi con esse e garantendone l9espansione verso l9esterno, in particolare nei 
confronti dell9utenza scolastica, garantendo il collegamento funzionale e fisico tra aree diverse, in modo che 
anche la stessa percorrenza e permeabilità garantisca un maggior livello di sicurezza. 
L9intervento insiste in un quartiere oggetto di numerose progettualità andando quindi a rappresentare un 
tassello nel piano più ampio di rigenerazione, lotta al degrado e rivitalizzazione sociale e di comunità a favore 
del quartiere San Leonardo. In tale area infatti è prevista la realizzazione di un nuovo impianto sportivo 
destinato prioritariamente ai disabili denominato <Una palestra per tutti= finanziato con fondi del PNRR 
(M5C2) è già in corso un progetto di riqualificazione dell9area verde denominata Parco nord che ha visto 
anche l9attivazione di un percorso partecipativo con la cittadinanza, stanno per essere avviati due interventi 
di riqualificazione di edifici scolastici: la Scuola Vicini (per cui si è presentata un9altra scheda progetto sempre 
a valere su fondi ATUSS, e la Scuola Micheli ammessa a finanziamento del PNRR Futura (M4C1). Sempre nel 
quartiere è in fase di completamento l9intervento sul Work out Pasubio che vedrà la realizzazione di un 
grande centro per le industrie e la creatività giovanile, senza contare la prevista attivazione della <casa del 
quartiere= oggetto di un9altra scheda progetto presentata a valere sui fondi FSE+. A tali interventi si aggiunge 
il progetto di riqualificazione dell9area verde della Scuola Micheli e di Piazzale Salsi oggetto di un9altra scheda 
progetto presentata a valere sui fondi ATUSS 
Ci si attende come l9insieme di tutti questi interventi e delle sinergie attivabili tra gli stessi possa moltiplicare 
le potenzialità in termini di rigenerazione urbana, attrattività e vivibilità del quartiere San Leonardo. 
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3. TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE 

 

3.1 Cronoprogramma procedurale dell9intervento 

 Fase già realizzata (data) Data inizio effettiva o 
prevista 

Data fine prevista 

LAVORI 
Progetto di fattibilità tecnica ed 
economica  

 Settembre 2023 Dicembre 2023 

Progetto definitivo   Gennaio 2024 Marzo 2024 
Progetto esecutivo   Aprile 2024 Giugno 2024 
Indizione gara  Luglio 2024 Agosto 2024 
Stipula contratto  Settembre 2024 Settembre 2024 
Esecuzione lavori   Ottobre 2024 Marzo 2025 
Collaudo  Marzo 2025 Aprile 2025 
SERVIZI/FORNITURE 
Progettazione/atti propedeutici    
Stipula contratto fornitore    
Certificato regolare esecuzione    
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4. DATI FINANZIARI 

 

4.1 Modalità di finanziamento  

Risorse Valori assoluti (in euro) % 
Risorse a carico del PR FESR Emilia-Romagna 
2021-2027 400.000,00 71,43 
Risorse a carico del beneficiario  160.000,00 28,57 
TOTALE 560.000,00 100,00 

 

 

4.2 Quadro economico  
Tipologia di spesa* Importi (in 

euro)** 
A Spese tecniche di progettazione, direzione lavori, coordinamento della sicurezza e collaudi, 

opere di ingegno, incentivi per funzioni tecniche (fino ad un massimo del 10% del valore del 
progetto da rendicontare sulla base di giustificativi di spesa) 56.000,00 

B Spese per l9esecuzione di lavori per riqualificazione, valorizzazione, rigenerazione e fruizione 
dei luoghi e degli spazi pubblici e del patrimonio storico, artistico, culturale, realizzazione di 
infrastrutture finalizzate al ripristino dell9ecosistema e all9adattamento climatico, 
infrastrutture ciclistiche, riqualificazione e accessibilità delle infrastrutture per la formazione 504.000,00 

C Spese per l9acquisizione di beni e servizi per politiche di marketing territoriale e l9attrattività 
dei territori   

D Spese per attrezzature, impianti e beni strumentali finalizzati anche all9adeguamento degli 
standard di sicurezza, di fruibilità da parte dei soggetti disabili   

E Spese per arredi funzionali al progetto  
F Costi per l9avvio della gestione di attività e servizi  
G Costi di promozione e comunicazione  
H Costi generali per la definizione e gestione del progetto (fino ad un massimo del 5% forfettario 

calcolato sul totale delle altri voci di spesa)  
TOTALE 560.000,00 

*L9allocazione delle risorse in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come indicativa e sarà 
poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 

**Gli importi vanno indicati al lordo dell9IVA 

 

 

4.3 Cronoprogramma annuale di spesa*  

2023 2024 2025 2026 
10.000,00 (prog fattibilità) 250.000,00 300.000,00  

*La distribuzione della spesa per annualità in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come 
indicativa e sarà poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 
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4.4 Sostenibilità gestionale e finanziaria  
Le aree oggetto di intervento sono già in carico all9amministrazione comunale che ne garantisce la manutenzione 
ordinaria e straordinaria; la loro messa a sistema e riorganizzazione, sfavorendo atti vandalici, garantirà un minore 
onere in termini di costi di conservazione e cura. 
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5. INDICATORI E CATEGORIE DI INTERVENTO 

5.1 Indicatori* 

Codice Indicatori di realizzazione Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCO26 Infrastrutture verdi costruite o ristrutturate per 

l9adattamento ai cambiamenti climatici  
Ettari  

RCO58 Infrastrutture dedicate ai ciclisti, beneficiarie di un 
sostegno  

Km  

RCO74 Popolazione interessata dai progetti che rientrano 
nelle strategie di sviluppo territoriale integrato  

Persone 3.000 

 

Codice Indicatori di risultato Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCR95 Popolazione che ha accesso a infrastrutture verdi nuove 

o migliorate 
Persone  

*indicazioni per la corretta quantificazione degli indicatori sono fornite in allegato alla scheda 

 

 

5.2 Categorie di intervento  

Codice Settore di intervento Risorse allocate 
079 Tutela della natura e della biodiversità   
083 Infrastrutture ciclistiche 40.000,00 
165 Protezione, sviluppo e promozione dei beni turistici pubblici e dei 

servizi turistici 
 

166 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio culturale e dei servizi 
culturali 

24.000,00 (AREA 
ARCHEOLOGICA) 

167 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio naturale e 
dell9ecoturismo diversi dai siti Natura 2000 

 

168 Riqualificazione materiale e sicurezza degli spazi pubblici 440.000,00  
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PR FESR EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

 

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e 
inclusivo a livello lovale, la cultura, il patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza 

nelle aree urbane 

 

 

Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per lo Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 

SCHEDA PROGETTO DELLE OPERAZIONI INDIVIDUATE NELL9AMBITO DELL9ATUSS  
 

Riqualificazione del complesso destinato alla formazione professionale 
<Forma Futuro= di Parma 
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1. DATI GENERALI DI PROGETTO  

1.1 Denominazione del progetto 
Riqualificazione del complesso destinato alla formazione professionale <Forma Futuro= di Parma 
 
 
1.2 Abstract del progetto 
Intervento di riqualificazione energetica e miglioramento/adeguamento sismico degli edifici del complesso 
scolastico di via La Spezia n. 110 sede di Forma Futuro Soc. Cons. R.L./C.P.I.A. (Centro per l9Istruzione degli 
Adulti), mediante ristrutturazione generale per adeguamento dei fabbricati, sia dal punto di vista sismico-
strutturale che dal punto di vista igienico-sanitario ed impiantistico-energetico, permettendone quindi una 
riqualificazione allo scopo di valorizzare gli spazi esistenti e poter proseguire l9attività scolastica di formazione 
agli studenti. 
Per alcuni edifici, gli interventi saranno tali da sistemare le problematiche dei fabbricati ai diversi livelli, 
andando a consolidare solai e coperture, ripristinare e rinforzare la murature portanti, cerchiare eventuali 
aperture e posare un sistema di incatenamento volto ad eliminare i cinematismi di facciata. Per altri edifici, 
maggiormente ammalorati, gli interventi prevedranno la demolizione e ricostruzione delle strutture. 
 
 
 
1.3 Beneficiario  
Denominazione Comune di Parma 
Partita IVA o CF 00162210348 
Via/Piazza e n. civico Strada Repubblica 1 
CAP  43121 
Comune Parma 
Provincia Parma 

*Il beneficiario è inteso come un soggetto pubblico responsabile dell9avvio e dell9attuazione e della spesa del progetto  

 
 
1.4 Localizzazione del progetto  

Via/Piazza e n. civico Via La Spezia 110 
CAP  43125 
Comune Parma 
Provincia Parma 

 
 
1.5 Proprietà del bene oggetto di intervento  

 Il complesso scolastico di via La Spezia n. 110 è di proprietà della Regione Emilia Romagna.  
E9 in corso di definizione la sottoscrizione di una Convenzione tra Regione Emilia Romagna e Comune di Parma 
finalizzato all9affidamento in gestione del complesso immobiliare al Comune, per la durata di anni 19. 
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2. DESCRIZIONE DEL PROGETTO  

 
2.1 Inquadramento del progetto nell9ambito del PR FESR 2021-2027 
Priorità PR FESR 2021-2027 Priorità 4 Attrattività, coesione e sviluppo territoriale 

Obiettivo specifico  

Obiettivo Specifico 5.1 Promuovere lo sviluppo sociale, economico e 
ambientale integrato e inclusivo a livello locale, la cultura, il 
patrimonio naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza nelle aree 
urbane 

Azione PR FESR 2021-2027 
Azione 5.1.1 Attuazione delle Agende Trasformative Urbane per lo 
Sviluppo Sostenibile (ATUSS) 

 
 
2.2 Inquadramento del progetto nell9ambito dell9ATUSS 
Gli interventi sono coerenti con la Strategia di sviluppo Territoriale declinata nell9ATUSS poiché hanno 
l9obiettivo di garantire immobili di qualità, funzionali, efficienti e sicuri attraverso interventi volti al 
miglioramento sismico e all9efficientamento energetico dei fabbricati, nonché interventi per la 
riqualificazione e l9accessibilità delle infrastrutture per la formazione in linea con l9obiettivo 5.1 del Por FESR, 
Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e inclusivo, la cultura, il patrimonio 
naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza nelle aree urbane. Inoltre, gli interventi proposti, concorreranno 
a valorizzare il contributo a un'equa transizione ecologica.  

 
 
2.3 Coerenza del progetto con le strategie regionali, nazionali e comunitarie di riferimento 
L9intervento è coerente con i principali documenti strategici e di programmazione regionali, nazionali e 
comunitari. Garantire un9istruzione di qualità nei percorsi formativi di ogni ordine e grado significa anche 
mettere a disposizione della popolazione scolastica infrastrutture sicure, efficienti e funzionali. La 
riqualificazione del complesso consentirà di mettere a disposizione spazi rinnovati e funzionali alle peculiari 
attività didattiche e formative di Forma Futuro, garantendo allo stesso tempo una riduzione dei consumi 
energetici e degli oneri manutentivi. La localizzazione dell9immobile in un9area periferica nel quadrante sud 
ovest della città evidenzia il carattere anche di rigenerazione urbana dell9intervento che contribuisce quindi 
anche agli obbiettivi in tema di comunità e città sostenibili e di attrattività e vivibilità delle periferie urbane. 
In particolare, si segnala come l9intervento proposto rientri nelle linee strategiche correlate a diversi Goal 
definiti nella Strategia Regionale - Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile quali in primis il Goal n. 4 
<Istruzione di Qualità= e il n. 7 <Energia Pulita e accessibile= che specificatamente prevedono <accelerare la 
transizione energetica del comparto pubblico &.dando nuovo impulso all9adeguamento e 
all9efficientamento energetico dell9intero patrimonio pubblico, a partire dalle scuole&=. Ma anche il Goal n. 
11 <città e comunità sostenibili= e il Goal n. 13 <Lotta contro il cambiamento climatico= in particolare ove si 
prevede la rigenerazione urbana attraverso la riqualificazione, l9efficientamento e la sicurezza degli edifici 
con un approccio rivolto al consumo di suolo zero.  
 
Si ribadisce anche come tale intervento risulti pienamente aderente ai contenuti del Documento strategico 
regionale per la programmazione unitaria delle politiche europee di sviluppo 2021/2027 ed in particolare gli 
obbiettivi strategici in tema di saperi, lavoro e formazione professionale e di transizione ecologica. 
L9intervento si pone in piena aderenza anche alle linee di investimento nazionali e comunitarie legate, ad 
esempio, al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza finanziato da Next Generation EU in tema di 
efficientamento e messa in sicurezza del patrimonio immobiliare pubblico ed in particolare degli immobili 
destinati ad edilizia scolastica. Da citare inoltre anche la coerenza con gli obbiettivi del PNRR legati al 
potenziamento dell9offerta di formazione professionale e di rigenerazione urbana collegata ad interventi di 
inclusione sociale volte alla riduzione della marginalizzazione delle fasce più deboli della popolazione anche 
in ambito scolastico.  
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2.4 Descrizione del progetto 
L9immobile, facente parte di un più esteso complesso edilizio, è ubicato nel settore sud-ovest della città di 
Parma, in Via la Spezia numero centodieci, all9interno di un9area con destinazione a servizi scolastici in cui è 
situata una delle attuali tre sedi dell9Ente Forma Futuro Soc.Cons.L.R.. 
I vari edifici del complesso immobiliare (n. 9 in totale destinati a uffici, aule e laboratori, denominati edifici 
A, B, C, D, E, F, G1, G2, H) però versano in condizioni di degrado tali da non permetterne una fruizione in 
condizioni di sicurezza di ogni sua parte, rendendo quindi necessario un intervento di ristrutturazione 
generale che porti i fabbricati ad adeguarsi alla normativa vigente, sia dal punto di vista sismico-strutturale 
che dal punto di vista igienico-sanitario, permettendone quindi una riqualificazione allo scopo di valorizzare 
gli spazi esistenti e poter proseguire l9attività scolastica di formazione agli studenti. 
Dal punto di vista strutturale, per alcuni edifici, gli interventi saranno tali da sistemare le problematiche dei 
fabbricati ai diversi livelli, andando a consolidare solai e coperture, ripristinare e rinforzare le murature 
portanti, cerchiare eventuali aperture e posare un sistema di incatenamento volto ad eliminare i cinematismi 
di facciata. Per altri edifici, maggiormente ammalorati, gli interventi prevedranno la demolizione e 
ricostruzione delle strutture. 
Data la complessità delle operazioni rispetto alle strutture del complesso immobiliare ed al fine di permettere 
il regolare svolgimento delle attività durante le varie fasi dei lavori, gli interventi verranno programmati su n. 
4 stralci: 

- I Stralcio: Demolizione e ricostruzione ed. E+F 3 Demolizione ed. H; 
- II Stralcio: Miglioramento sismico ed. C e rifunzionalizzazione; 
- III Stralcio: Demolizione ed. G1+G2 3 demolizione e ricostruzione ed. D (n. 2 piani); 
- IV Stralcio: Miglioramento sismico ed. A + B.  

Gli interventi, pertanto, si prefiggono lo scopo di effettuare una serie di opere volte al miglioramento sismico 
dei fabbricati, cui si affianca l9efficientamento energetico degli stessi e il rinnovo degli ambienti interni. Con 
l9intervento di miglioramento sismico si intende raggiungere un livello di sicurezza post operam pari ad 
almeno il 60%. 
L9intervento, nella sua generalità, risulta essere di grande importanza per l9Istituto professionale, perché si 
andrà a fornire un luogo sicuro ed idoneo ai più di 2000 studenti che frequentano annualmente la scuola e 
per la città stessa, in quanto Forma Futuro è un ente accreditato alla Regione Emilia-Romagna per la gestione 
dei corsi finanziati e la sua mission, dal 1966, è aiutare le persone a costruire il proprio futuro con la 
formazione. 
Valorizzare ed implementare questo luogo, significa pertanto, fornire un servizio alle istituzioni, alle imprese, 
alle associazioni e a tutti gli attori dello sviluppo economico, sociale e culturale del territorio della provincia 
di Parma, in quanto finalizzato all9offerta di politiche attive per la formazione e il lavoro delle persone. 
L9intervento prevede la realizzazione di un complesso che garantisca la piena accessibilità così come 
previsto dalla normativa vigente e l9integrazione del nuovo nell9area della città in cui è localizzato con 
notevoli benefici sia per gli studenti che per il personale dell9istituto, così come anche per gli abitanti del 
quartiere. La realizzazione di nuovi spazi e laboratori al servizio delle attività di formazione professionale 
svolte da Forma Futuro, andranno a supportare in maniera anche più efficace e qualificata la formazione 
professionale di giovani di ogni estrazione sociale per il soddisfacimento delle esigenze manifestate dal 
mondo produttivo. La riqualificazione del complesso scolastico andrà a beneficio sia dei suoi frequentatori 
che degli abitanti del quartiere che vedrà uno spazio rigenerato, verde e animato da attività formative 
rivolte ai giovani, ma potenzialmente anche agli abitanti del quartiere. L9intervento è volto anche al 
miglioramento dell9area esterna con maggiori spazi dedicati ad aree verdi ed alberature andando pertanto 
a migliorare la capacità della zona in termini di mitigazione degli effetti dei cambiamenti climatici. Si 
segnala inoltre che l9intervento è localizzato nei pressi di altri due progetti finanziati da fondi PNRR: la 
costruzione di un nuovo asilo nido nel quartiere Parma Mia e la Riqualificazione del Palazzetto dello Sport 
Bruno Raschi, entrambi situati a meno di 500 mt dal complesso Forma Futuro. Questi tre interventi 
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potranno quindi liberare sinergie  in termini sia di rigenerazione urbana del quartiere che di offerta di 
servizi ed opportunità rivolte ai giovani della comunità di ogni estrazione sociale. 
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3. TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE 

 

3.1 Cronoprogramma procedurale dell9intervento 

 Fase già realizzata (data) Data inizio effettiva o 
prevista 

Data fine prevista 

LAVORI 
Progetto di fattibilità tecnica ed 
economica  

 01/08/2023 30/09/2023 

Progetto definitivo   01/10/2023 31/12/2023 
Progetto esecutivo   01/01/2024 30/04/2024 
Indizione gara  01/05/2024 10/06/2024 
Stipula contratto  15/06/2024 30/06/2024 
Esecuzione lavori   30/06/2024 30/11/2026 
Collaudo  01/12/2026 31/12/2026 
SERVIZI/FORNITURE 
Progettazione/atti propedeutici    
Stipula contratto fornitore    
Certificato regolare esecuzione    
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4. DATI FINANZIARI 

 

4.1 Modalità di finanziamento  

Risorse Valori assoluti (in euro) % 
Risorse a carico del PR FESR Emilia-Romagna 
2021-2027 6.490.000,00 100,00 
Risorse a carico del beneficiario    
TOTALE 6.490.000,00 100,00 

 

 

4.2 Quadro economico  
Tipologia di spesa* Importi (in 

euro)** 
A Spese tecniche di progettazione, direzione lavori, coordinamento della sicurezza e collaudi, 

opere di ingegno, incentivi per funzioni tecniche (fino ad un massimo del 10% del valore del 
progetto da rendicontare sulla base di giustificativi di spesa) 649.000,00 

B Spese per l9esecuzione di lavori per riqualificazione, valorizzazione, rigenerazione e fruizione 
dei luoghi e degli spazi pubblici e del patrimonio storico, artistico, culturale, realizzazione di 
infrastrutture finalizzate al ripristino dell9ecosistema e all9adattamento climatico, 
infrastrutture ciclistiche, riqualificazione e accessibilità delle infrastrutture per la formazione 5.541.000,00 

C Spese per l9acquisizione di beni e servizi per politiche di marketing territoriale e l9attrattività 
dei territori   

D Spese per attrezzature, impianti e beni strumentali finalizzati anche all9adeguamento degli 
standard di sicurezza, di fruibilità da parte dei soggetti disabili   

E Spese per arredi funzionali al progetto  
F Costi per l9avvio della gestione di attività e servizi  
G Costi di promozione e comunicazione  
H Costi generali per la definizione e gestione del progetto (fino ad un massimo del 5% forfettario 

calcolato sul totale delle altri voci di spesa) 300.000,00 
TOTALE 6.490.000,00 

*L9allocazione delle risorse in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come indicativa e sarà 
poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 

**Gli importi vanno indicati al lordo dell9IVA 

 

 

4.3 Cronoprogramma annuale di spesa*  

2023 2024 2025 2026 
250.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 1.240.000,00 

*La distribuzione della spesa per annualità in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come 
indicativa e sarà poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 
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4.4 Sostenibilità gestionale e finanziaria  
Il complesso immobiliare oggetto di intervento è già in carico all9amministrazione comunale in 
termini di oneri di gestione e manutenzione ordinaria. L9intervento in oggetto, attraverso la 
realizzazione di edifici energeticamente efficienti e la riqualificazione di alcuni esistenti, consentirà 
il contenimento dei costi di gestione e manutenzione. 
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5. INDICATORI E CATEGORIE DI INTERVENTO 

5.1 Indicatori* 

Codice Indicatori di realizzazione Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCO26 Infrastrutture verdi costruite o ristrutturate per 

l9adattamento ai cambiamenti climatici  
Ettari  

RCO58 Infrastrutture dedicate ai ciclisti, beneficiarie di un 
sostegno  

Km  

RCO74 Popolazione interessata dai progetti che rientrano 
nelle strategie di sviluppo territoriale integrato  

Persone 30.000 

 

Codice Indicatori di risultato Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 

progetto 
RCR95 Popolazione che ha accesso a infrastrutture verdi nuove 

o migliorate 
Persone  

*indicazioni per la corretta quantificazione degli indicatori sono fornite in allegato alla scheda 

 

 

5.2 Categorie di intervento  

Codice Settore di intervento Risorse allocate 
079 Tutela della natura e della biodiversità   
083 Infrastrutture ciclistiche  
165 Protezione, sviluppo e promozione dei beni turistici pubblici e dei servizi 

turistici 
 

166 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio culturale e dei servizi 
culturali 

 

167 Protezione, sviluppo e promozione del patrimonio naturale e 
dell9ecoturismo diversi dai siti Natura 2000 

 

168 Riqualificazione materiale e sicurezza degli spazi pubblici 6.490.000,00 
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PR FESR EMILIA-ROMAGNA 2021-2027 

Priorità 2 Sostenibilità, decarbonizzazione, biodiversità e resilienza  

 

 

Obiettivo Specifico 2.1 Promuovere l9efficienza energetica e ridurre le emissioni di gas a effetto 
serra 

Obiettivo specifico 2.2 Promuovere le energie rinnovabili in conformità alla direttiva (UE) 
2018/2001 sull9energia da fonti rinnovabili compresi i criteri di sostenibilità ivi stabiliti 

Obiettivo specifico 2.4 Promuovere l9adattamento ai cambiamenti climatici, la prevenzione dei 
rischi di catastrofe e la resilienza, prendendo in considerazione approcci ecosistemici  

 

Azione 2.1.1 Riqualificazione energetica negli edifici pubblici inclusi interventi di illuminazione 
pubblica  
 
Azione 2.2.1 Supporto all'utilizzo di energie rinnovabili negli edifici pubblici 
 
Azione 2.4.1 Interventi di miglioramento e adeguamento sismico in associazione ad interventi 
energetici negli edifici pubblici e nelle imprese 

 

 

SCHEDA PROGETTO DELLE OPERAZIONI INDIVIDUATE NELL9AMBITO DELL9ATUSS  

Riqualificazione sismico-energetica dalla Scuola Primaria di 
Vigatto 
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1. DATI GENERALI DI PROGETTO  

1.1 Denominazione del progetto 
Riqualificazione sismico- energetica della Scuola Primaria di Vigatto 

 
 
1.2 Abstract del progetto  
Intervento di ristrutturazione dell9immobile comunale denominato <Scuola Primaria di Vigatto= ubicato in 
Parma, via strada Ritorta 68a, nella frazione di Vigatto, mediante miglioramento sismico strutturale e 
riqualificazione energetica. 
Dal punto di vista strutturale, il progetto è rivolto al miglioramento in caso di sisma dell9intera struttura e 
all9efficientamento energetico dell9immobile, conducendo quindi ad una riqualificazione complessiva dello 
stesso. Le opere saranno tali da sistemare le problematiche del fabbricato sui diversi livelli, andando a 
consolidare solai, consolidare le strutture di copertura prevedendone la coibentazione ex novo, ripristinare 
e rinforzare le murature interne, rinnovare gli spazi interni e soprattutto i servizi igienici, sostituire i 
serramenti e rivedere gli impianti.  
 

 
1.3 Beneficiario* 

Denominazione 
Comune di Parma 

Partita IVA o CF 
00162210348 

Via/Piazza e n. civico 
Strada Repubblica 1 

CAP  
43121 

Comune 
Parma 

Provincia 
Parma 

*Il beneficiario è inteso come un soggetto pubblico responsabile dell9avvio e dell9attuazione e della spesa del progetto  

1.4 Localizzazione del progetto  

L9immobile è localizzato nella frazione di Vigatto, in strada Ritorta 68a 

 
1.5 Proprietà del bene oggetto di intervento  

L9immobile è di proprietà del Comune di Parma. Con atto del Consiglio Comunale di Parma n. 232 del 
14/12/2004, Parma Infrastrutture S.p.a., è stata costituita ai sensi e per gli effetti dell9art. 113, comma 13 del 
D.lgs. 267/00. Con successivo atto di C.C. n. 89 del 24/09/2010 è stato autorizzato il trasferimento in 
dotazione di beni patrimoniali comunali a Parma Infrastrutture S.p.a. e, con deliberazione di C.C. n. 108 del 
30/11/2010, è stato ridefinito l9elenco dei beni da affidare in concessione alla Società. A seguito della 
Convenzione tra Comune di Parma e Parma Infrastrutture, stipulata in data 30/11/2010 dal notaio Dott. Carlo 
Maria Canali, registrata a repertorio n. 33035, raccolta 15374, e successive, l9ultima delle quali sottoscritta in 
data 21/12/2012, rep. n. 42793, come modificata mediante determinazione dirigenziale del Comune di 
Parma n. 1912 del 02/09/2015 e atto notarile rep. 54998 del 31/03/2016, è stato perfezionato l9affidamento 
in concessione dei beni patrimoniali comunali alla Società, tra cui l9immobile denominato <Scuola Primaria di 
Vigatto= (durata della concessione fino al 31/12/2050). 
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2. DESCRIZIONE DEL PROGETTO  

 
2.1 Inquadramento del progetto nell9ambito del PR FESR 2021-2027 

Priorità PR FESR 2021-2027 Priorità 2 Sostenibilità, decarbonizzazione, biodiversità e 
resilienza 

Obiettivo specifico  Obiettivo Specifico 2.1 Promuovere l9efficienza energetica e 
ridurre le emissioni di gas a effetto serra 

Azione PR FESR 2021-2027 
Azione 2.4.1 Interventi di miglioramento e adeguamento 
sismico in associazione ad interventi energetici negli edifici 
pubblici e nelle imprese 

 
 
2.2 Inquadramento del progetto nell9ambito dell9ATUSS                  
Gli interventi sono coerenti con la Strategia di sviluppo Territoriale declinata nell9ATUSS poiché hanno 
l9obiettivo di garantire immobili di qualità, funzionali, efficienti e sicuri attraverso interventi volti al 
miglioramento sismico e all9efficientamento energetico dei fabbricati, inserendosi in quei progetti di 
recupero, riuso, rigenerazione e riqualificazione di luoghi e edifici pubblici in linea con l9obiettivo 5.1 del Por 
FESR Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato e inclusivo, la cultura, il patrimonio 
naturale, il turismo sostenibile e la sicurezza nelle aree urbane. Inoltre, gli interventi proposti, concorreranno 
a   valorizzare   il   contributo   a   una   equa   transizione ecologica. La sua destinazione ad usi didacci/educativi 
assicurerà la coerenza con gli obiettivi dell9Atuss del Comune di Parma in chiave rinnovo di immobili pubblici, 
attrattività e vivibilità delle periferie urbane e promozione della socializzazione e dell9erogazione di servizio 
di prossimità anche nei quartieri periferici. 

 
2.3 Coerenza del progetto con le strategie regionali, nazionali e comunitarie di riferimento            
L9intervento risulta coerente con i principali documenti strategici e di programmazione nazionali e 
comunitari. La riqualificazione in chiave sismica ed energetica risponde agli obbiettivi di riqualificazione del 
patrimonio pubblico come contributo alla riduzione delle emissioni climalteranti. Il progetto aiuta anche a 
conseguire gli obbiettivi di inclusività sociale e mirati alla creazione di città e comunità sostenibili. La 
creazione di immobili pubblici sicuri, riqualificati ed energeticamente efficienti costituisce uno dei principali 
driver a disposizione della Pubblica Amministrazione per rispettare gli impegni in tema di riduzione gas 
serra e diminuzione del ricorso ai combustibili fossili.  
In particolare, si segnala come l9intervento proposto rientri nelle linee strategiche correlate a diversi Goal 
definiti nella Strategia Regionale - Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile quali in primis il Goal n. 4 
<Istruzione di Qualità= e il n. 7 <Energia Pulita e accessibile= che specificatamente prevedono <accelerare la 
transizione energetica del comparto pubblico &.dando nuovo impulso all9adeguamento e 
all9efficientamento energetico dell9intero patrimonio pubblico, a partire dalle scuole&=. Ma anche il Goal n. 
11 <città e comunità sostenibili= e il Goal n. 13 <Lotta contro il cambiamento climatico= in particolare ove si 
prevede la rigenerazione urbana attraverso la riqualificazione, l9efficientamento e la sicurezza degli edifici 
con un approccio rivolto al consumo di suolo zero.  
 
Si rileva anche come tale intervento risulti pienamente aderente ai contenuti del Documento strategico 
regionale per la programmazione unitaria delle politiche europee di sviluppo 2021/2027 ed in particolare gli 
obbiettivi strategici in tema di saperi, lavoro e formazione professionale e di transizione ecologica. 
L9intervento si pone in piena aderenza anche alle linee di investimento nazionali e comunitarie legate, ad 
esempio, al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza finanziato da Next Generation EU in tema di 
efficientamento e messa in sicurezza del patrimonio immobiliare pubblico ed in particolare degli immobili 
destinati ad edilizia scolastica. Da citare inoltre anche la coerenza con gli obbiettivi del PNRR legati al 
potenziamento dell9offerta di formazione professionale e di rigenerazione urbana collegata ad interventi di 
inclusione sociale volte alla riduzione della marginalizzazione delle fasce più deboli della popolazione anche 
in ambito scolastico.  
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2.4 Descrizione del progetto 
L9immobile risale al 1913 e rappresenta la tipologia scolastica rurale di inizio 8900 ed è sottoposto a vincolo 
<ope legis= secondo le disposizioni della L.1089/1939. È costituito da un corpo aule centrale e da due torrette 
laterali di servizio. L9edificio è in muratura portante, i solai vedono la compresenza di travi principali in legno 
e profili metallici, sulle quali poggiano travetti in legno e tavelle in laterizio. La copertura del corpo centrale 
è a due falde con capriate in legno; la copertura dei corpi laterali, sempre in struttura lignea, è a quattro 
falde. L9edificio ospita una sezione della scuola primaria, per un totale di 5 classi. 
 L9edificio è già stato oggetto di interventi a seguito del sisma del 20 e 29 Maggio 2012 e della sequenza del 
25-27 Gennaio dello stesso anno. Agli interventi strutturali si affiancano gli interventi di efficientamento 
energetico e di rinnovo dei locali. Gli interventi di efficientamento energetico saranno tali da permettere un 
salto di classe energetica (attualmente classe energetica G). 
Interventi di miglioramento sismico: 
- consolidamento delle capriate delle torrette di servizio e del corpo centrale. La copertura centrale verrà 
controventata tramite piattabande in acciaio applicate in corrispondenza del tavolato di copertura;  
- consolidamento mediante reti di fibra in PBO di alcuni setti delle torrette di servizio; 
Interventi di efficientamento energetico: 
- nuova coibentazione delle coperture: 
- sostituzione dei serramenti vetrati; 
- revisione degli impianti per migliorarne l9efficienza. 
Interventi architettonici: 
- sostituzione dei parapetti delle scale interne; 
- revisione dei servizi igienici; 
- rinnovo complessivo dei locali; 
- interventi per adeguamento alla normativa antincendio. 
 
Con l9intervento di miglioramento sismico si intende raggiungere un livello di sicurezza post operam pari ad 
almeno il 60%, ancorché l9edificio sia vincolato. 
L9intervento verrà eseguito in totale assenza dell9attività scolastica, potendo trasferire tutti gli alunni che 
frequentano attualmente la scuola primaria in altra sede. Il Progetto prevede l9utilizzo di mezzi d9opera con 
basse emissioni sonore, utilizzo di pannellature fonoassorbenti, sistemi di abbattimento delle polveri e 
l9esecuzione delle lavorazioni più rumorose, tipo le demolizioni, saranno eseguite nelle ore centrali della 
mattina e del pomeriggio per arrecare il minor disturbo possibile alle abitazioni limitrofe.  
Saranno installati pannelli fotovoltaici in copertura, il cui dimensionamento finale avverrà in fase di redazione 
del progetto esecutivo, in modo da soddisfare le esigenze scolastiche. 
Tutti i materiali che saranno inseriti nei capitolati di gara risponderanno alle normative CAM. 
A seguito dell9installazione dei pannelli fotovoltaici, della sostituzione di tutti i serramenti esterni, della 
coibentazione della copertura e dell9efficientamento dell9impianto di riscaldamento si avrà un significativo 
abbattimento dei consumi e conseguentemente un consistente risparmio energetico e abbattimento delle 
emissioni in atmosfera. Gli impianti saranno tele-gestiti da remoto con rilevazione delle temperature interne 
e gestione automatizzata degli impianti. 
 
 

 

Elementi di attenzione per l9ammissibilità degli interventi  

Sono ammissibili gli interventi di efficientamento energetico, compresa la produzione di energia da fonti 
rinnovabili per l9autoconsumo, in edifici pubblici aventi sede sul territorio regionale con impianto di 
climatizzazione invernale in uso e dotati di attestato di prestazione energetica (APE). In un9ottica integrata, 
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sono altresì ammissibili interventi di miglioramento/adeguamento sismico limitatamente a edifici pubblici 
classificati come strategici o rilevanti ai sensi dell9OPCM 3274/2003 (per le categorie di edifici di competenza 
statale) e della deliberazione di Giunta regionale n.1661/2009 (per le categorie di edifici di competenza 
regionale). 

Ai fini dell9approvazione del progetto dovrà essere presentato un Attestato di Prestazione Energetica (APE) 
ex ante per l9edificio oggetto di intervento, redatto ai sensi della deliberazione di Giunta regionale n.1275 del 
7 settembre 2015 ed una simulazione dell9APE ex post dalla quale risulti almeno il miglioramento di una classe 
energetica  
 

Nel caso in cui il progetto rientri nell9ambito di applicazione della direttiva 2011/92/UE del Parlamento e del 
Consiglio, dovrà essere elaborata una valutazione di impatto ambientale o procedura di screening.  

Nel caso di impianti a biomassa, previsti prioritariamente per le aree montane, è necessario verificare la 
coerenza con la direttiva (UE) 2018/2001.  
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3. TEMPISTICA DI REALIZZAZIONE 

 

3.1 Cronoprogramma procedurale dell9intervento 

 Fase già realizzata (data) Data inizio effettiva o 
prevista 

Data fine prevista 

LAVORI 
Progetto di fattibilità tecnica ed 
economica  

 01/08/2023 30/09/2023 

Progetto definitivo   01/10/2023 31/12/2023 
Progetto esecutivo   01/01/2024 30/03/2024 
Indizione gara  01/04/2024 10/05/2024 
Stipula contratto  15/05/2024 30/05/2024 
Esecuzione lavori  30/06/2024 30/06/2025 
Collaudo  30/06/2025 31/10/2025 
SERVIZI/FORNITURE 
Progettazione/atti propedeutici    
Stipula contratto fornitore    
Certificato regolare esecuzione    
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4. DATI FINANZIARI 

4.1 Modalità di finanziamento  

Risorse Valori assoluti (in euro) % 
Risorse a carico del PR FESR Emilia-Romagna 
2021-2027 1.350.000,00 75,00 
Risorse a carico del beneficiario  450.000,00 25,00 
TOTALE 1.800.000,00 100,00 

 

4.2 Quadro economico   
Tipologia di spesa* Importi (in 

euro)** 
A Spese per la fornitura, installazione e posa in opera di materiali e componenti necessari 

alla realizzazione degli impianti e delle opere necessarie per la realizzazione del 
progetto di riqualificazione energetica dell9edificio, ivi incluse opere edili strettamente 
necessarie ed oneri di sicurezza 870.000,00 

B Spese per la fornitura, installazione e posa in opera di materiali e componenti necessari 
alla realizzazione di impianti alimentati da fonti rinnovabili, ivi incluse opere edili 
strettamente necessarie ed oneri di sicurezza 90.000,00 

C Spese per la fornitura, installazione e posa in opera di materiali e componenti necessari 
alla realizzazione degli impianti e delle opere per la realizzazione del progetto di 
miglioramento/adeguamento sismico, ivi inclusi opere edili strettamente necessarie ed 
oneri di sicurezza 650.000,00 

D Spese per la progettazione, direzione lavori, rilievi e indagini, coordinamento sicurezza 
in fase di progettazione ed esecuzione, collaudo e certificazione degli impianti, 
redazione di diagnosi energetiche, redazione attestati di prestazione energetica, 
verifica tecnica/valutazione della sicurezza sismica, (max 10% di a+b+c) 160.000,00 

E Costi generali per la definizione e gestione del progetto. Tale spesa è riconosciuta 
applicando, ai sensi dell9articolo 54, comma 1, lettera a) del Regolamento (UE) 
2021/1060, un tasso forfettario pari al 5% della somma delle voci di spesa indicate nelle 
lettere a), b), c), d) 30.000,00 

TOTALE 1.800.000,00 
*L9allocazione delle risorse in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come indicativa e sarà 
poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 

**Gli importi vanno indicati al lordo dell9IVA 

 

4.3 Cronoprogramma annuale di spesa*  

2023 2024 2025 2026 
50.000,00 800.000,00 950.000,00  

*La distribuzione della spesa per annualità in fase di redazione della presente scheda progetto è da intendersi come 
indicativa e sarà poi oggetto di ulteriore specifica nell9ambito dell9ITI 

 

4.4 Sostenibilità gestionale e finanziaria  
L9immobile oggetto di intervento è già in carico all9amministrazione comunale che ne garantisce la manutenzione 
ordinaria e straordinaria, l9intervento di efficientamento energetico e riqualificazione proposto garantirà un minore 
onere in termini di costi di conservazione e cura. 
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5.INDICATORI E CATEGORIE DI INTERVENTO 

5.1 Indicatori*  

Codice Indicatori di realizzazione Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 
progetto  

RCO19 Edifici pubblici con prestazioni energetiche 
migliorate 

Metri quadri 620 

P06 Numero di interventi di mitigazione del rischio 
sismico Numero 1 

R04 Investimenti complessivi attivati per la prevenzione 
del rischio Euro 600.000 

Codice Indicatori di risultato Unità di misura Valore previsto a 
conclusione del 
progetto  

RCR96 
Popolazione che beneficia di misure di protezione 
contro rischi naturali (non connessi al clima) Persone 150 

RCR26 
Consumo annuo di energia primaria (abitazioni, 
edifici pubblici, imprese altro) MWh/a 95,52 

RCR29 Emissioni stimate di gas a effetto serra tons di 
CO2eq/anno 13,72 

RCR31 Totale energia rinnovabile prodotta (elettrica, 
termica) MWh/a 0 

*indicazioni per la corretta quantificazione degli indicatori sono fornite in allegato alla scheda  

 

5.2 Categorie di intervento  

Codice Settore di intervento Risorse allocate 
044 Rinnovo di infrastrutture pubbliche al fine dell'efficienza energetica o misure 

relative all'efficienza energetica per tali infrastrutture, progetti dimostrativi e 
misure di sostegno 

950.000,00 

045 Rinnovo di infrastrutture pubbliche al fine dell'efficienza energetica o misure 
relative all'efficienza energetica per tali infrastrutture, progetti dimostrativi e 
misure di sostegno conformemente ai criteri di efficienza energetica 

 

041 Rinnovo della dotazione di alloggi al fine dell'efficienza energetica, progetti 
dimostrativi e misure di sostegno 

 

042 Rinnovo della dotazione di alloggi al fine dell'efficienza energetica, progetti 
dimostrativi e misure di sostegno conformemente ai criteri di efficienza energetica 

 

048 Energia rinnovabile: solare  
050 Energia rinnovabile: biomassa con elevate riduzioni di gas a effetto serra  
052 Altri tipi di energia rinnovabile (compresa l9energia geotermica)  
061 Prevenzione e gestione dei rischi naturali non connessi al clima (ad es. terremoti) e 

dei rischi collegati alle attività umane (ad es. incidenti tecnologici), comprese 
600.000,00 
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ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĨŽŽĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŝƚƚĂĚŝŶĂ� ĐŚĞ� ŐĞŶĞƌŝ� ƵŶ� ŝŵƉĂƚƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĂŶĐŚĞ�
ƐƵůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘�
�
�

�
ϭ͘ϯ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽΎ�
�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� �KDhE���/�W�ZD��
WĂƌƚŝƚĂ�/s��Ž��&� ϬϬϭϲϮϮϭϬϯϰϴ�
sŝĂͬWŝĂǌǌĂ�Ğ�Ŷ͘�ĐŝǀŝĐŽ� ^dZ����Z�Wh��>/��͕�ϭ�
��W�� ϰϯϭϮϭ�
�ŽŵƵŶĞ� W�ZD��
WƌŽǀŝŶĐŝĂ� WZ�
Ύ/ů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ��

�
�
ϭ͘ϰ�>ŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�;ĚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽͿ�

>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ʹ�sŝĐŽůŽ�ĚĞůůĞ��ƐƐĞ͕�ϱ�ʹ�ϰϯϭϮϭ�ʹ�WĂƌŵĂ�;WZͿ�
�
�
ϭ͘ϱ�WƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�;ĚĂ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽͿ�

WƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ʹ��ĞŶĞ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ă�WĂƌŵĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�^͘Ɖ͘�͘�;^ŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ�
ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�Ăů�ϭϬϬй�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂͿ͘�
�
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�
�
Ϯ͘ϭ�/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WZ�&�^Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�
WƌŝŽƌŝƚă�WZ�&�^Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� WZ/KZ/d�͛�ϭ͗�ZŝĐĞƌĐĂ͕�/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă�
KďŝĞƚƚŝǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�� K^�ϭ͗�WĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�

Ğ�ĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
�ǌŝŽŶĞ�WZ�&�^Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� ��/KE��ϭ͘Ϯ͘ϰ͗�^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�ƐƉĂǌŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�

ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ�
�
�
Ϯ͘Ϯ�/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�^d�D/��dh^^�
>͛�ƐƐĞ�ϲ�ĚĞů�WKZ�&�^Z�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ʹ �ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ă�͞ �ŝƚƚă�ĂƚƚƌĂƚƚŝǀĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͟�ŚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚŽ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ��ƉĞƌƚŝ�ĚĂŶĚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖ�ŐĞŶĚĂ�hƌďĂŶĂ��ƵƌŽƉĞĂ͘��
KŐŐŝ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĚĂů�ŶƵŽǀŽ�KWϱ�ĚĞůůĂ�WŽůŝƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐŽĞƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ�
ů͛ĂŐĞŶĚĂ�ƵƌďĂŶĂ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕� ŝů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ� Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ� ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ƋƵĂůĞ�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶ͛ĂŐĞŶĚĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƵƌďĂŶĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�
ŶĞů�WĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů��ůŝŵĂ�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘��
/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ� ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ĐŽŶĐĞƉŝƐĐĞ� ŝů� >Ăď�ĐŽŵĞ�ƐƉĂǌŝŽ�Ğ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŵƵůƚŝůŝǀĞůůŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ� Ăů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ʹ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ůŽĐĂůĞ� ʹ� ĚĞŐůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�
ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŽ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ� ĂƚƚŽƌŝ� ĐŽŝŶǀŽůƚŝ� ;�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ğ� ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞͿ� ĂĚ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ƵŶĂ�
ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă�;ĨĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚăͿ�Ğ�ĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƵŶĂ�
ǀŝƐŝŽŶĞ�Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ�Ğ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ĨŝŶĂŶĐŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘�
/ů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�Őŝă�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�/�d�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�
ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕� ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕� ƚĞƌǌŽ� ƐĞƚƚŽƌĞ͕� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�
ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ƉƵďďůŝĐĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĨƌĂ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�
ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ɖŝƶ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ĂƉĞƌƚĞ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͘�/ů�ŶƵŽǀŽ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝů�ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ͕�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕� ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂǌŝŽŶŝ�ʹ �ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ʹ �ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�
ĐŚĞ�ğ�ŝů�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ƋƵĂůĞ�͞ �ŝƐƚƌĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞůů͛�ĐĐĞůůĞŶǌĂ�
�ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘͟�
�
/Ŷ�ůŝŶĞĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐĐĂůĂ�ƵƌďĂŶĂ�ƐĂƌă�ĚĂƚŽ�ĚĂ͗�

�
Ͳ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ƌŝǀŽůƚĞ� ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŽƉĞŶ�

ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ŽǀǀĞƌŽ�ŵŽĚĞůůŝ� Ěŝ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƚĞŶŐĂŶŽ� ĐŽŶƚŽ� ƐŽůŽ� ĚĞůůĞ� ŝĚĞĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞ͕� ŵĂ� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� Ğ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�
ĚĂ�ƐƚĂƌƚƵƉ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕�ŝƐƚŝƚƵƚŝ� Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ�Ğ�ĂǌŝĞŶĚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͘� WĞƌ� ĨĂƌĞ� ƋƵĞƐƚŽ� Ɛŝ�
ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŝ�ĐŽǁŽƌŬĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ� ĐŚĞ�
ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƵƌďĂŶŽ͖�

Ͳ� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ĚĞŐůŝ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ�Ěŝ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ǀŽůƚĞ�Ă��ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ�Ěŝ�ƐĂƉĞƌŝ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂǀŽƌŽ�ƐŝŶĞƌŐŝĐŽ�Ğ�Ěŝ�ƐƋƵĂĚƌĂ͖�

Ͳ� ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�̂ ĞƚƚŽƌŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͕�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂůŝŶƐĞƐƚŽ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ĐŽŵĞ�
ĨŽĐƵƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�;ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�
ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�ĚĞů�>ĂďͿ�ƌŝǀŽůƚĞ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�Ă�ďĂŵďŝŶŝ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ŶĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�
ĚĞů� ĚŽŵĂŶŝ� ůĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƚƚŽƌŝ� Ăƚƚŝǀŝ� ĚĞů� ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ� Ğ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ĐĂƉĂĐŝ� ĐŽŶ� ůĞ�
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ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ʹ�Ă� � ůŝǀĞůůŽ� ůŽĐĂůĞ�ʹ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛�ŐĞŶĚĂ�
ϮϬϯϬ�Ğ�ĂůůĂ�ůŽƚƚĂ�Ăů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͖�

Ͳ� ĐŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ�Ğ�hE�^�K��ƌĞĂƚŝǀĞ��ŝƚǇ�Ğ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĂůůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ��ŝƚƚă��ƌĞĂƚŝǀĂ�hE�^�K͕�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ŝĚĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĞǀĞŶƚŝ�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�/���Ğ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŵĞƚƚĞŶĚŽůŝ�
ŶĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ʹ�ĐŽŶ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚă�Ğ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ʹ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐĨŝĚĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ŽŐŐŝŐŝŽƌŶŽ͘�

�
�
Ϯ͘ϯ��ŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
/ůůƵƐƚƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶ͗�

ϭ͘� ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�Ğ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WKZ�&�^Z�ϮϭͲϮϳ͖�
EĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�WƌŝŽƌŝƚă�ϭ�͞ZŝĐĞƌĐĂ͕�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͟�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
�ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ� ů͛K^�ϭ͘Ϯ�͞WĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ĂůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͟�Ğ�ĐŽŶ�ů͛�ǌŝŽŶĞ�ϭ͘Ϯ͘ϰ�͞^ŽƐƚĞŐŶŽ�Ă�
ƐƉĂǌŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉĞƌ� ůĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚŝŐŝƚĂůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ� ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�^ĞƚƚŽƌĞ͘͟� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�Ɛŝ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĞƌĂŶŶŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ǀŽůƚĞ�Ăůů͛ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ěŝ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�
Ɖŝƶ�ƉŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�>Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŚĂ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĐŽŵĞ� ŝů�ĚŝǀĂƌŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĂďďŝĂ�
ĐŽůƉŝƚŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�Ğƚă͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶŝ�;ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ� Ă� ĚŝƐƚĂŶǌĂ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĂĐƵŝƚŽ� ůĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ� ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ŶĞŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ� Ğ� ŶĞŐůŝ� ĞƐŝƚŝ�
ĚĞůů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽͿ�ŵĂ�ĐŽŶ�ƵŶ� ŝŵƉĂƚƚŽ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐƵůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ĂŶǌŝĂŶĂ�Ğ�ƐƵůůĞ� ĨĂƐĐĞ�Ɖŝƶ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞ�
;ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ�Ğ�Ă�ďĂƐƐŽ�ƌĞĚĚŝƚŽͿ͘�hŶ�ĨĂƚƚŽƌĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝǀĞƌƐŽ�
ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶŶĞƚƚĞƌƐŝ� ĂůůĂ� ƌĞƚĞ� Ğ� ĚĂůůĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ� Ăďŝůŝƚă� Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ĚŝŐŝƚĂůŝ� Ğ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĨůƵƐƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƐĐĂƚƵƌŝƐĐĞ͘��
�
�ů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ�ŝů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ƉƌŽŵŽƚŽƌĞ�Ěŝ͗�
�

Ͳ� ĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ͕� � ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ� ƉĞƌ� ĐŚŝ� ŚĂ� ƐĐĂƌƐĂ� ĚŝŵĞƐƚŝĐŚĞǌǌĂ� ĐŽŶ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� Ğ�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Ğ�ǀƵŽůĞ�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ĂĚ�ƵƐĂƌůŝ�ĐŽŶ�ƐĞƌĞŶŝƚă͕�ĨŝĚƵĐŝĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

Ͳ� ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǀŽůƚŝ�Ă�ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐƵů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�Ğ�ƉĞƌ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƐĞŶƐŽ�ĐƌŝƚŝĐŽ�ŶĞůůĂ�ůĞƚƚƵƌĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂƚŝ͖�

Ͳ� ĐŽƌƐŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůΖƵƐŽ�Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͖�

Ͳ� ĐŽƌƐŝ�ǀŽůƚŝ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉĞ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘�

�
/Ŷ�ŵŽĚŽ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ͕�ƉŽŝ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ʹ�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ�Ěŝ�E'�h�ʹ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĚ�ĞǀĞŶƚŝ� ƌŝǀŽůƚŝ� ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ� Ğ� ƐƚŝŵŽůĂƌĞ� ůĂ�ŶĂƐĐŝƚĂ�Ěŝ� ŶƵŽǀĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ� Ğ� ŶƵŽǀĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ŐŝŽǀĂŶŝůŝ͘�
^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌŽŵŽƐƐĞ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ͖� ŝŶ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�
ƌŝǀŽůƚŝ�Ă�ŐŝŽǀĂŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĞ�ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚŽŶŶĞ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�
ƐƚƵĚŝŽ�ŶĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ^d�D� Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ͘� >Ă� ƐŽƚƚŽͲƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĚŽŶŶĞ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ�ĂĨĨŝŶŝ�ĂůůĞ�^d�D�ŚĂ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉĂƌŝƚă�Ěŝ�
ŐĞŶĞƌĞ͘� >Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ^d�D�ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƐŽŶŽ� ƋƵĞůůĞ� ĐŚĞ� ŽĨĨƌŽŶŽ� ŝ� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĐĂƌƌŝĞƌĂ� Ɖŝƶ� ƌĞƚƌŝďƵŝƚŝ� Ğ� ĐŽŶ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�Đŝž�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ƚĂŶƚĞ�ďĂƚƚĂŐůŝĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝ�ĚŝǀĂƌŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ʹ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�
ƋƵĞůůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌŝƚă�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ʹ�ƉĂƐƐŝŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂů�ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�^d�D�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘��
�
/ŶĨŝŶĞ͕�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ʹ �ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�
ĂůůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ğ� Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƉƌŽƉŽƐƚŝ� ʹ� � ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĞƌă� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚă� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ƐƵĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�
;ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĂǌŝ�Ğ�ƐĂůĞ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉ͖�ƚŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂůŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ͖�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉĂƚƌŽĐŝŶŝ�Ğ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͖�ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͘�
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Ϯ͘� ŝů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͖�

/Ŷ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞůŝŶĞĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŶĞů�ƐŽůĐŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�Őŝă�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�WKZ�&�^Z�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�
ĐŽŵĞ�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͕�ůĞ�ƐĨŝĚĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ŶĞů�WĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů��ůŝŵĂ͘��
/Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĂ� ƐĨŝĚĂ� ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ� ĐůŝŵĂƚŝĐĂ͕� ŝů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� �ƉĞƌƚŽ� Ěŝ� WĂƌŵĂ� ƋƵĂůĞ�
�ŝƐƚƌĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ��ƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĚĞůů͛�ĐĐĞůůĞŶǌĂ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƉƵŶƚĞƌă�ĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ĞǀĞŶƚŝ͕�ĐŽŶǀĞŐŶŝ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ŵŝƌŝŶŽ�Ă�ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ�ůĞŐĂŵĞ�ƚƌĂ�
ĐŝďŽ�Ğ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͘�>Ă�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĐůŝŵĂ�Ğ�ĐŝďŽ�ğ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�Ă�ĚŽƉƉŝŽ�ƐĞŶƐŽ͗�ů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ů͛ŝŶƚĞƌĂ�
ĨŝůŝĞƌĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ĚĞů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ͕�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ĐŽůƉŝƐĐĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĨĂƚƚŽƌŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞůů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵĞ�ŶĞů�
ŵŽŶĚŽ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ͘�/Ŷ�ĂƚƚĞƐĂ�ĐŚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ĂĚŽƚƚŝ�ʹ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�͞^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽŽĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͟�Ͳ�ƵŶĂ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ��ƵƌŽƉĞĂ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƌŝĨŽƌŵĂƌĞ� ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĞŐůŝ�^ƚĂƚŝ�
ŵĞŵďƌŝ� ĞĚ� ĂǀǀŝĐŝŶĂƌĞ� ů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ� Ăů� ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� KďŝĞƚƚŝǀŝ� Ěŝ� ^ǀŝůƵƉƉŽ� ^ŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� ĚĞůůĞ�
EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�;^�'ƐͿ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ů͛�ĐĐŽƌĚŽ�Ěŝ�WĂƌŝŐŝ͕�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĨŽŽĚ�ƉŽůŝĐǇ�
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĐŚĞ�ƉƵŶƚŝŶŽ�ĂĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�
ŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂƚƚĞŶŐŽŶŽ�ĂůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŝďŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ�ůΖŝŵƉĞŐŶŽ�
ĐŽŶƚƌŽ�ůĂ�ƉŽǀĞƌƚă͕�ůĞ�ĚŝƐĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝĞƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ůŽŐŝƐƚŝĐŝ�Ă�ďĂƐƐŽ�
ŝŵƉĂƚƚŽ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕� ůĂ� ůŽƚƚĂ� ĂůůŽ� ƐƉƌĞĐŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕� ƌŝƵƐŽ� Ğ� ƌŝĐŝĐůŽ� Ğ� ŝů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� Ă�
ƵŶΖĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�ĐŝďŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚĂ͘�/ů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�Ěŝ�ƉŽŶĞ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ƐƉĂǌŝŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ĐŽͲ
ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ͕�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�WĂƌŵĂ͕�ƋƵĂůĞ�ƉƌŝŵĂ�Đŝƚƚă�
ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĂĚ�ĂǀĞƌ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ��ŝƚƚă��ƌĞĂƚŝǀĂ�hE�^�K�ƉĞƌ�ůĂ�'ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĂ�ŶĞů�ϮϬϭϱ͕�ĂƐƉŝƌĂ�
ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ă�ƉŽƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚĞůůŽ� ŝƐƉŝƌĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞ� ƌĞĂůƚă�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�
ĨŝŶĂŶĐŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�WĞƌ�ĨĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉŽƚƌă�ŐŝŽǀĂƌƐŝ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�Đŝƚƚă�ŝƚĂůŝĂŶĞ�;ĐŽŵĞ�DŝůĂŶŽͿ�ĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƐŝĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞůůĞ��ŝƚƚă��ƌĞĂƚŝǀĞ�hE�^�K�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�Đŝƚƚă�ĂĚĞƌĞŶƚŝ�
Ăů�DŝůĂŶ�hƌďĂŶ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ�WĂĐƚ�;Ěŝ�ĐƵŝ�ůĂ�Đŝƚƚă�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ğ�ĨŝƌŵĂƚĂƌŝĂͿ͘���
WŽŝĐŚĠ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƐƚŝĞŶĞ� ůĂ�&�K͕� ůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�
ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐƉŝĐƵĂ�ŵŽůĞ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŝ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŝ͕�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƐĂƉĞƌŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ěŝ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� ŝŶ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ůĞŐĂƚĞ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�
Ěŝ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ƐĨŝĚĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŶĞů�WĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů��ůŝŵĂ͘�
�ůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŵŽĚŽ͕� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŽŶŶĞƐƐĞ� Ăů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� &ŽŽĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŝƚƚĂĚŝŶĂ͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�
ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚĞŵŝ�Ğ�ƐĨŝĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�WĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�>ĂǀŽƌŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů��ůŝŵĂ�Ğ͕�ŶĞůůŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŶŽƚŽ͕�ŽƌŵĂŝ͕�ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ�ĚĞů�
ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƚŝĐŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐƌŝƐŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐŽůƉŝƐĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞ�ůĞ�ĚŽŶŶĞ͕�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ŝ�ĐĞƚŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐƚŝ�Ğ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͘��Ě�ğ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ�ĐŚĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞůůĞ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�ǀŽůƚĞ�
ĂůůĂ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉŝĞŶĂ� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĞ� Ğ� ĚĞů� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵŽ� ĨĞŵŵŝŶŝůĞ� ƋƵĂůŝ� ĨĂƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ĞƋƵŝƚă� Ğ� Ěŝ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă� ŝŶ� ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞůŝŶĞĂƚŽ�ŶĞů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘� /ŶŽůƚƌĞ͕�
ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ƌŝĞŶƚƌĂŶĚŽ� ůĂ� Đŝƚƚă� Ěŝ� WĂƌŵĂ� ŶĞůů͛�ƐƐĞ� ĚĞůůĂ� sŝĂ� �ŵŝůŝĂ͕� ŝů� ŶƵŽǀŽ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�ƉƵŶƚĞƌă�Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�ʹ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�dƵƌŝƐŵŽ�Ğ�
ĚĞůůĞ�/���ʹ�ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĂ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƐĨŝĚĞ�ŐůŽďĂůŝ͘�
�

ϯ͘� ůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ŝŐŝƚĂůĞ��ƵƌŽƉĞĂ͖�
/Ŷ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ��ŝŐŝƚĂůĞ��ƵƌŽƉĞĂ͕�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ƉƌŽƉŽƌƌă�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌ�ůĞǀĂ�ƐƵů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�>Ă�ĐƌŝƐŝ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ�ŚĂ�
ŵŽƐƚƌĂƚŽ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝƵŶŝƌĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ůƵŽŐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�
ƚƌŽǀĂŶŽ� ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐŚĞ� ůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ĚŝŐŝƚĂůŝ� Ğ� ůĂ� ĐŽŶŶĞƚƚŝǀŝƚă� ƌĂƉŝĚĂ� ŽĨĨƌŽŶŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ�
ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĚŝǀĞƌƚŝŵĞŶƚŽ͕�ůĂǀŽƌŽ͕�ƐĐŽƉĞƌƚĂ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂŵďŝǌŝŽŶŝ͘��
dƵƚƚĂǀŝĂ� ůĂ� ĐƌŝƐŝ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ŵĞƐƐŽ� ŝŶ� ůƵĐĞ�ƵŶ�ĚŝǀĂƌŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƚƌĂ� ůĞ� ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŶĞ�ďĞŶ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ�Ğ� ŝ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ğ�ŝƐŽůĂƚŝ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ�ĂƉƉŝĞŶŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ĐŽůŽƌŽ�
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ĐŚĞ� ŝŶǀĞĐĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĨĂƌůŽ� Ğ� ŶĞ� ƐŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝ͘� /Ŷ� ŵŽůƚŝ� ĐĂƐŝ� ůΖĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ğ� ĚŽǀƵƚĂ� Ă� ƵŶĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖƵƚĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕�ĐŚĞ�ŝŶĐŝĚĞ�ĂŶĐŚĞ�Ɖŝƶ�
ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ƐƵůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ͕� ĐƌĞĂƌĞ͕� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� Ğ� ƵƐĂƌĞ� ĐŽŶ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ� Őůŝ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ĐŽƌƐŝ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĐŽŶ�ŝů�
ĨŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�

��
ϰ͘� ůĂ��ĂƚĂ�sĂůůĞǇ��ĞŶĞ��ŽŵƵŶĞ�ʹ��ŐĞŶĚĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ĚĞůů͛�ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϱ͗�

WŽŝĐŚĠ͕�ĐŽŵĞ�ŶŽƚŽ͕�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĚŝĨĨƵƐĞ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ğ�
ŐĂƌĂŶƚŝƐĐŽŶŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ʹ �ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽƌƐŝ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ğ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ͳ�ƉƵŶƚĞƌă�ĂůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ŝŶ�
ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂƐĐĞ� Ěŝ� Ğƚă� Ğ� ŝŶ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ƐĞƚƚŽƌŝ͕� ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ� ƐĐƵŽůĞ͕� ĞŶƚŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͘�

�
ϱ͘� ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�h��ϮϬϭϲͬϮϭϬϮ��

/Ŷ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĂ� �ŝƌĞƚƚŝǀĂ� ĞƵƌŽƉĞĂ� ϮϬϭϲͬϮϭϬϮ� ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ� ĞƵƌŽƉĞŽ� Ğ� ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ĚĞů� Ϯϲ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϮϬϭϲ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞŝ� Ɛŝƚŝ� ǁĞď� Ğ� ĚĞůůĞ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŵŽďŝůŝ� ĚĞŐůŝ� ĞŶƚŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ͕�Ɛŝ�ƉƵŶƚĞƌă�Ă�ƌĞŶĚĞƌĞ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�
ƐƵůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ��ŝŐŝƚĂůĞ͘�
�

ϲ͘� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞůů͛h��ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�;�KD�ϮϬϮϬ�ϲϲ�ĨŝŶĂůͿ�Ğ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ�;h�Ϳ�
ϮϬϭϵͬϭϬϮϰ�ƐƵ�ŽƉĞŶ�ĚĂƚĂ͘�

EĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƌĞŶĚĞŶĚŽůĞ�Ɖŝƶ�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ͕�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�Ğ�ŵĞĚŝĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ğ�ŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�
Ěŝ� WĂƌŵĂ� ƉƵŶƚĞƌă� ĂĚ� ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ� ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ� Ěŝ� ĚĂƚŝ� ĚŝŶĂŵŝĐŝ�Ğ� Ěŝ� ƐĞƚ� Ěŝ� ĚĂƚŝ� ĐŽŶ� ƵŶ� ŝŵƉĂƚƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞůĞǀĂƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ƐƵů�ƉŽƌƚĂůĞ�
ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ͘��
�
�

�
Ϯ͘ϰ��ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
/ů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� �ƉĞƌƚŽ� Ěŝ� WĂƌŵĂ� ŚĂ� ƐĞĚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� �ŽŵƉůĞƐƐŽ� ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ� Ěŝ� ^ĂŶ� WĂŽůŽ� ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĂůůĂ�Đŝƚƚă�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ĂĐĐƵƌĂƚŽ�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ĚĞů�
WKZ�&�^Z�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůŽ�̂ ǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ůĂ��ŽĞƐŝŽŶĞ�ʹ �&^��ϮϬϭϰͲ�ϮϬϮϬ͘�
^ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ůƵŽŐŽ�ĨŝƐŝĐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĂŵďŝƐĐĞ�Ă�ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ŝŶ�ĐŚŝĂǀĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ĂƚƚƌĂƚƚŝǀĂ�
Ğ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� ƉŽŶĞŶĚŽƐŝ� ĐŽŵĞ� ŝŶĐƵďĂƚŽƌĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĚŽǀĞ� ĞůĂďŽƌĂƌĞ� ŝĚĞĞ� Ğ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ� ĚĂŶĚŽ�
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶĐĞƚƚŽ�Ěŝ��ŝƚŝǌĞŶƐ��ƌŝǀĞŶ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͘�
>Ă�ƐƵĂ�ĚƵƉůŝĐĞ�ŶĂƚƵƌĂ�ʹ�ƋƵĞůůĂ�ůĞŐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂ�ʹ�
ŚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚŽ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĂůŝŶƐĞƐƚŽ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƌĞ�
ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƌŝŐĞŶĞƌĂƚŽ�Ğ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�Ă�ŶƵŽǀĂ�ǀŝƚĂ�ĂůůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘��Ă��ƉƌŝůĞ�Ă��ŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�
ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ŽůƚƌĞ� ϮϬϬ� ůĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ� ĞĚ� ŽƐƉŝƚĂƚĞ�ŶĞŐůŝ� ƐƉĂǌŝ� ĚĞů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ� ƚƌĂ� ƐĞŵŝŶĂƌŝ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕� ĚĞŐƵƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ŐƌƵƉƉŝ� Ěŝ� ůĞƚƚƵƌĂ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� ĞĚŝƚŽƌŝĂůŝ͕� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕� ƐƉĞƚƚĂĐŽůŝ� Ğ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�
ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ĂĐĐŽŵƵŶĂƚŝ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ�ŶĞů�ĐŝďŽ�
Ğ� ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ� ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ͘�KŐŐŝ� ŝů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ� Ěŝ� WĂƌŵĂ� ğ� ƵŶ� ůƵŽŐŽ� ǀŝǀŽ͕�
ĂƉĞƌƚŽ͕�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ĚŝŶĂŵŝĐŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƉƵůůƵůĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ŶĞů�ƐŽůĐŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĨĂƚƚŽ�ĨŝŶŽƌĂ͕�
ŝů�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�ƉƵŶƚĂ�Ă�ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŵĞƚƚĞŶĚŽůĂ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ͕�ĚĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĂĨĨĞƌŝƐĐĞ�ŝů�ƚĞŵĂƚŝƐŵŽ�ĚĞů�>Ăď͕�ǀĂůĞ�Ă�ĚŝƌĞ�
ŝů�ĐŝďŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�
ƉŽƐƐĂŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ʹ�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ�ʹ�ĂůůĞ�ƐĨŝĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĂů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĐůŝŵĂƚŝĐŽ͘�
>͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ� ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůĞ͕� ů͛ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ� Ğ� ůĞ� ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĞ� ƐŽĐŝĂů� ƉŽƐƐŽŶŽ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕�
ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĞĚ�ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Őůŝ� ƐƉƌĞĐŚŝ�Ğ� ƌŝĚƵƌƌĞ� ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ͘�EĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ͕�
ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ůĞ� ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐƉŝĂŶĂƚŽ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ͕�Ă�ĐŽŵŝŶĐŝĂƌĞ�ĚĂů�
ƐĞƚƚŽƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ͕�ĚŽǀĞ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ϰ͘Ϭ�ŵŽƐƚƌĂ�ŝ�ƐƵŽŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
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ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ�Ğ�Ăů�ĐůŝŵĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ğ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ĨŽŽĚ� ƉŽůŝĐǇ� ĐŝƚƚĂĚŝŶĂ� ĐŚĞ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƉŽƌƚĂƌĞ� Ă�
ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� ŶĞŝ� ƉƌŽƐƐŝŵŝ� ĂŶŶŝ͕� ŝů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� �ƉĞƌƚŽ� Ěŝ� WĂƌŵĂ� Ɛŝ� ƉŽŶĞ� ĐŽŵĞ� ůƵŽŐŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ƋƵĂůĞ�
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ƉĂůŝŶƐĞƐƚŽ�Ěŝ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�ĂĚ�ĂƚƚŽƌŝ� ůŽĐĂůŝ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�Ăŝ�ϱ�ĐŽŵƉĂƌƚŝ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�
;ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶƐƵŵŽ͕� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐĐĂƌƚŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝĨŝƵƚŝͿ� ĐŚĞ� ŵŝƌŝŶŽ� ĂĚ�
ŝůůƵƐƚƌĂƌĞ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ�Ğ�ůĞ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĂĚƵƚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘��
�
>Ă�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ğ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ�
�ŝŐŝƚĂůĞ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� WĂƌŵĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� W/�K� ;ĂĚŽƚƚĂƚŽ� ĐŽŶ� �ĞůŝďĞƌĂ� Ěŝ� 'ŝƵŶƚĂ� Ŷ͘ϯϬ� ĚĞů�
ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� ĐŽŶ� �ĞůŝďĞƌĂ� Ěŝ� 'ŝƵŶƚĂ� Ŷ͘� ϭϭϴ� ĚĞů� Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯͿ͘� >Ă� ŶƵŽǀĂ�
ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞ�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�ŵŝƌĂ�Ă�ƚĞƐĂƵƌŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ�
ĚĂ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘���͛�ŽƌŵĂŝ�ŝŶĚƵďďŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ůĂ�ĐƵŝ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ğ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�
ĚĂůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ƉŽƌƚĂ�ĐŽŶ�ƐĠ�ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ͗�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉƵž�ŽĨĨƌŝƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ăŝ�ƐƵŽŝ�
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ĂďŝƚĂŶŽ�ĂƌĞĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ž�ǀŝǀŽŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚŝ�ĚĂŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�Ğ�
ƉƵž�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ƌŝĚĂƌĞ�ǀŽĐĞ�Ăŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĨŝůŝĞƌĞ͘��ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�
ŚĂ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�ůƵĐĞ�ůĞ�ƐĨŝĚĞ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ŝů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝǀŝĚĞ�Ğ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ� Ă� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ğ� ĚĂƚŝ� ĚŝŐŝƚĂůŝ͕� ĂƐƉĞƚƚŝ� ĐƌƵĐŝĂůŝ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚŝǀĞŶƚŝ� ƵŶ� ǀĞŝĐŽůŽ� Ěŝ�
ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ͕�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ͘�'ůŝ�Ăůƚŝ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�ĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƌĞĂůŝ�ĐŚĞ�
ŽƐƚĂĐŽůĂŶŽ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ� ǀĞƌƐŽ� ƵŶĂ� ƐŽĐŝĞƚă� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ĞĚ� ğ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă� ůĞŐĂƚĂ� Ăů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ͗�
�

Ͳ� ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�;ƌŝǀŽůƚŝ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĂĚ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�Ž�ĨĂƐĐĞ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞͿ͖��
Ͳ� ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ǀŽůƚŝ�Ă�ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐƵů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͖�
Ͳ� ĐŽƌƐŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ůΖƵƐŽ�Ěŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ�

ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ͖�
Ͳ� ĐŽƌƐŝ�ǀŽůƚŝ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ƉĞ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�

ĚĞŝ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘�
�

^ŝ� ƚƌĂƚƚĂ͕� ĚƵŶƋƵĞ͕� Ěŝ� ĐŽƌƐŝ� ĐŚĞ� ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ� Ăŝ� ŶƵŽǀŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ĚĞůů͛�ŐĞŶĚĂ� �ŝŐŝƚĂůĞ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� WĂƌŵĂ�
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�
ƚĞŵŝ�ĚĞů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ͘��
�
>͛ŝĚĞĂ�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ŝŽƌŶĂƚĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞů��ŝŐŝƚĂůĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĞĐŽ�ĂŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĨŝƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�
ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ϲ�ƉƌŝŽƌŝƚă͘�/ů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ƉŽƚƌă͕�ƉŽŝ͕�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�
ŶĞůůĂ��ůů��ŝŐŝƚĂů�tĞĞŬ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ŐůŽďĂůĞ�;Ă�ĐƵŝ�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞͿ�ĐŚĞ�ŵŝƌĂ�
Ă�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ůƵĐĞ�ůĞ�ŝŶŶƵŵĞƌĞǀŽůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉƵž�ŽĨĨƌŝƌĞ͘�

WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŶĚƌă�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ƉŽŝ� ĂůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƵŶ�ƉĂůŝŶƐĞƐƚŽ�Ěŝ� ĞǀĞŶƚŝ͕� ĐŽƌƐŝ� Ğ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƌŝǀŽůƚŝ� Ă� ďĂŵďŝŶŝ� Ğ� ŐŝŽǀĂŶŝ͘� /ů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ� ğ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ğ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚŝǀĞŶŝƌĞ͘��

�ů�ƉĂƌŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƵŶ�ĨŽĐƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�ƉƵŶƚŝŶŽ�Ă�
ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�^d�D��Ͳ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ�Ͳ�Ğ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŝ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĞ�
ĐŚĞ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ� Ğ�ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ŝů� ĚŝďĂƚƚŝƚŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƚĞĐŶŝĐŽͲ
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�Ğ�ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ŶĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘���ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dĞĐŚ�;ƐǀŽůƚŽƐŝ�Ă�WĂƌŵĂ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮͿ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ĨŝĚĂ�ϴ�ĚĞůůĂ�
�ĂƚĂ�sĂůůĞǇ��ĞŶĞ��ŽŵƵŶĞ͕�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĞ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ƚĞƌǌĞ�Ğ�ƋƵĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ƐƵ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ� ŝŶ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŵĞƚƚĞƌĞ� ůĞ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĞ�ĚŝŶŶĂŶǌŝ�ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Ěŝ�ĚŽŶŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĂƉŝĐĂůŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�^d�D͘�'ůŝ�

pagina 63 di 534
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/ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĂƚƚĞƐŽ�ůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ğ�ĐŚĞ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂ� ƐŽůŽ�ĐŽŶĐĞƉŝƚĂ�ĐŽŵĞ� ůĂ� ůĞǀĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�'ƌĞĞŶ��ĞĂů͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ğ�
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ĐŽŵĞ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ǀŽůƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂƌĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�Ͳ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚŽƌŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ��Ͳ�ĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�͞ŵĂƐƐĂ�
ĐƌŝƚŝĐĂ͕͟�ĐŚĞ�ƌŝĞƐĐĂ�ĂĚ� ŝŶĨůƵŝƌĞ�ƐƵůůĞ�ƉŽůŝƚŝĐŚĞ�ƵƌďĂŶĞ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞŝŶĚŝƌŝǌǌĂŶĚŽůĞ�Ğ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ŶƵŽǀĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĂƚƚŽƌŝ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘�KĐĐŽƌƌĞ͕� ŝŶĨĂƚƚŝ͕� ƌŝĚƵƌƌĞ� ůĂ�
ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ƉĂƌƚĞ�ĂƚƚŝǀĂ�ŶĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ŐƵŝĚĂŶŽ�ŝ�
ƉĞƌĐŽƌƐŝ� Ě͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ŝŶ� ĂƌŵŽŶŝĂ� ĐŽŶ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� ĚĞůůĂ� ĐŝƚŝǌĞƌ� ƐĐŝĞŶĐĞ͘� >͛ŝĚĞĂ� ğ� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ĨĂƌĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ǀŝƚĂ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ůŽĐĂůĞ�Ěŝ�ĐŝƚŝǌĞƌ�ƐĐŝĞŶǌĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�
ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚă�Ğ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞŶƚƌĂƌĞ�Ă�ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ��ŝƚŝǌĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ͘�
�
/ŶĨŝŶĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�/Žd�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĨŽŽĚ�ğ�ƵŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�Ɛŝ�
ǀĂůƵƚĞƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƚ��ƉĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂŵƉŝ͗�ƋƵĂůŝƚă�
Ğ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă͕� ĨŽŽĚ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĨŽŽĚ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ƐŚĂƌŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ĨŽŽĚ� ǁĂƐƚĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� Ğ� ĚŝŐŝƚĂů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�
�
WĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ�Ɛŝ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�Đŝ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĐŽŶ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂŶŶŽ�ŶĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͗�
�

Ͳ� ϮϬϮϯ͗�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϰ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dĞĐŚ͕�ϭϬ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚ� ƐƵů� ƚĞŵĂ� ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ;ĞƐ͘� ^ƚĂƌƚ� ƵƉ� ǁĞĞŬĞŶĚͿ͘� /ů� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƵƚĞŶƚŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ�
ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϲϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖�

Ͳ� ϮϬϮϰ͗�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϴ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dĞĐŚ͕�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�d���ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�
ƉĞƌ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ��ŝŐŝƚĂů�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĞƐ͘�
dĞĚǆͿ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖�

Ͳ� ϮϬϮϱ͗�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϴ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dĞĐŚ͕�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕� ƵŶĂ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚŝŐŝƚĂůĞ� ŝŶ� ĂŵďŝƚŽ� ĨŽŽĚ͕� ĂůŵĞŶŽ� Ϯ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĞ� ŝŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ƐƵŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƌŝǀŽůƚŝ�Ă�ďĂŵďŝŶŝ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƵƚĞŶƚŝ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ͖�

Ͳ� ϮϬϮϱ͗�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϴ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ƐƵů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�dĞĐŚ͕�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ��ůů��ŝŐŝƚĂů�tĞĞŬ͕�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�
ƌŝǀŽůƚŝ�Ă�ďĂŵďŝŶŝ͕�ĂůŵĞŶŽ�ϱ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƌŝǀŽůƚĞ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƵƚĞŶƚŝ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ğ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�

�
>Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƐƵďŝƌĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞͬŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ĚĞƚƚĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�
ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă͘�
�
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ϯ͘d�DW/^d/����/�Z��>/����/KE��

ϯ͘ϭ��ƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�

� &ĂƐĞ�Őŝă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�;ĚĂƚĂͿ� �ĂƚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�Ž�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

�ĂƚĂ�ĨŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

>�sKZ/�
WƌŽŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ĨĂƚƚŝďŝůŝƚă� ƚĞĐŶŝĐĂ� ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ��

� � �

WƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�� � � �
WƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�� � � �
/ŶĚŝǌŝŽŶĞ�ŐĂƌĂ� � � �
^ƚŝƉƵůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� � � �
�ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ� � � �
�ŽůůĂƵĚŽ� � � �
^�Zs/�/ͬ&KZE/dhZ��
WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞͬĂƚƚŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ�Ύ� � Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ�
^ƚŝƉƵůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�Ύ� � Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ύ� � Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ�

�

Ύ� >Ă� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞů� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� �ƉĞƌƚŽ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� WĂƌŵĂ͕� ƋƵĂůĞ�
^ŽŐŐĞƚƚŽ�'ĞƐƚŽƌĞ͕�ĐŽŶ�ƐŝŶŐŽůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ͕�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�Ěŝ�
ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�
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ϰ͘��d/�&/E�E�/�Z/�

ϰ͘ϭ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ��

ZŝƐŽƌƐĞ� sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƚŝ�;ŝŶ�ĞƵƌŽͿ� й�
ZŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�WZ�&�^Z��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� Φ�ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ϴϬй�
ZŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�� Φ�ϴϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ� ϮϬй�
dKd�>�� Φ�ϰϯϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ� ϭϬϬй�
�

ϰ͘Ϯ�YƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�� �
dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂΎ� /ŵƉŽƌƚŝ�;ŝŶ�

ĞƵƌŽͿΎΎ�
�� ^ƉĞƐĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ;ĨŝŶŽ� ĂĚ� ƵŶ� ŵĂƐƐŝŵŽ� ĚĞů� ϭϬй� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĚĂ�

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂͿ� Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
�� ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� Φ�ϯϬϭ͘ϲϲϳ͕ϬϬ�
� ^ƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ğ� ďĞŶŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ� ĂŶĐŚĞ� Ăůů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ�

ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�Ěŝ�ĨƌƵŝďŝůŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚŝƐĂďŝůŝ�� Φ�Ϭ͕ϬϬ�
� ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĂƌƌĞĚŝ�Ğ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Φ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
� �ŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ� Φ�Ϭ͕ϬϬ�
� �ŽƐƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� Φ�ϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
� �ŽƐƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�;ĨŝŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞů�ϱй�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�

ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂͿ�� Φ�ϮϬ͘ϴϯϯ͕ϬϬ�
dKd�>�� Φϰϯϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�
Ύ>͛ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞĚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ƐĂƌă�
ƉŽŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛/d/�
ΎΎ'ůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ǀĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ăů�ůŽƌĚŽ�ĚĞůů͛/s��

�

ϰ͘ϯ��ƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂΎ�;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƐƚŝŵĂƚĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽͿ�

ϮϬϮϯ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϱ� ϮϬϮϲ�
Φ�ϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Φ�ϭϮϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Φ�ϭϮϱ͘ϬϬ͕ϬϬ� Φ�ϭϯϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�

Ύ>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞĚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ƐĂƌă�ƉŽŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛/d/�

�

ϰ͘ϰ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ��
�ĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ� ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ��

/ů��ŽŵƵŶĞ�Ăǀƌă�ŝů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵ�ĐƵŝ�Ɛŝ�
ĨŽŶĚĞƌă�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�>Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�Ă�ĐŽƉƌŝƌĞ� ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�ĂŐůŝ� ŝŶƚƌŽŝƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ĂĨĨŝƚƚŽ�ĚĞŝ� ůŽĐĂůŝ�ĚĞů��ŽŵƉůĞƐƐŽ�DŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞů�^ĂŶ�
WĂŽůŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ŚĂ�ƐĞĚĞ�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ƉĞƌƚŽ�Ğ�ů͛hĨĨŝĐŝŽ�&ŽŽĚ�WŽůŝĐǇ�Ğ�hE�^�K��ƌĞĂƚŝǀĞ��ŝƚǇ�ĐŚĞ�
ĐƵƌĂ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͘�/�ůŽĐĂůŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ğ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ůŝďƌŝ͕�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĞǀĞŶƚŝ͘��ŶĐŚĞ�ů͛ĂĨĨŝƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ϭϲ�ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĨŽŶƚĞ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂƚĂ� ĐƵŝ� ƉŽƚĞƌ� ĨĂƌĞ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͘� �� ƚĂů� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ŝů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� �ƉĞƌƚŽ� Ěŝ� WĂƌŵĂ� ĚŝƐƉŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉŝĂŶŽ� ƚĂƌŝĨĨĂƌŝŽ� ;ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ� ĐŽŶ� �ĞůŝďĞƌĂ� Ěŝ� 'ŝƵŶƚĂ�
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�ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϰϯϵ�ĚĞů�Ϯϰ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮͿ͘�/ŶĨŝŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ďĂƌ�ƉŽƚƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�
ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ƌŝĐĂǀŽ͕�ƐĞ�ƉƵƌ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�Ăůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ĚĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ǀĞƌĚŝ͘�

�
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�

ϱ͘ϭ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌŝΎ�

�ŽĚŝĐĞ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�� hŶŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ� sĂůŽƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ă�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ��

ZϬϮ�� /ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ�ĂƚƚŝǀĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ĚŝŐŝƚĂůŝ� ĞƵƌŽ� Φ�ϰϭϲ͘ϲϲϳ͕ϬϬ�

ΎŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ��

�

ϱ͘Ϯ��ĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ŝůͬŝ�ƐĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƌŶĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞͿ��

�ŽĚŝĐĞ� ^ĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ZŝƐŽƌƐĞ�ĂůůŽĐĂƚĞ�
Ϭϭϴ� �ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�Ğ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�

ĚŝŐŝƚĂůĞ���
ϭϬϬй�

Ϭϭϲ� ^ŽůƵǌŝŽŶŝ�d/�͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͕�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ϭй�
�

�
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�

�

�

WZ�&^�н��D/>/�ͲZKD�'E��ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�

�

�

�

WƌŝŽƌŝƚă�ϯ�/ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ��

KďŝĞƚƚŝǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ϰ͘ϭϭ��

DŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�ƉĂƌŝƚĂƌŝŽ�Ğ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ğ�Ă�ƉƌĞǌǌŝ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�ĂŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝ�Ğ�ĂůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶĐĞŶƚƌĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�
ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖�ŵŽĚĞƌŶŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽŶĞ�
ůΖĂĐĐĞƐƐŽ� Ğ� ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ŵŝŶŽƌŝ� Ğ� Ăŝ� ŐƌƵƉƉŝ� ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͖� ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�
ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ůΖĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�Ğ�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ůƵŶŐĂ�ĚƵƌĂƚĂ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚă�

�

�

^�,����WZK'�ddK���>>��KW�Z��/KE/�/E�/s/�h�d��E�>>͛�D�/dK���>>͛�dh^^��

ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�
�

�
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�

ϭ͘��d/�'�E�Z�>/��/�WZK'�ddK��

ϭ͘ϭ��ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ��
�
�
ϭ͘Ϯ��ďƐƚƌĂĐƚ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
^ǀŝůƵƉƉĂƌĞ� ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ĞĚ�ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝ͕� ĐŽŶ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� ŝŶŝǌŝĂůĞ�Ěŝ� ƌŝŐĞŶĞƌĂƌĞ�ƵŶŽ�
ƐƉĂǌŝŽ� ƉƵďďůŝĐŽ� Ğ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů� ŵĞƚŽĚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐŝĚŝŽ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ͘�>͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�
ƵŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĚĂ� ǀŝǀĞƌĞ� ͞ĐŽŵĞ� ďĞŶĞ� ĐŽŵƵŶĞ͟� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƚƌŽǀĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ�
ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͘�KďŝĞƚƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞĐŽĐĞ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐŐĞƌŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ůĂ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ɛƚŝůŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ăƚƚŝǀŝ�Ğ� ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌĞƚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘�hŶ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƐĂƌă�
ƌŝǀŽůƚŽ�Ăůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ěŝ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞů�̂ ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�ƋƵĂůŝ�
ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ͕�ĐŚĞ�ŽĨĨƌŽŶŽ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĞ͘�

�
�
ϭ͘ϯ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ��
�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� �ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ��
WĂƌƚŝƚĂ�/s��Ž��&� ϬϬϭϲϮϮϭϬϯϰϴ�
sŝĂͬWŝĂǌǌĂ�Ğ�Ŷ͘�ĐŝǀŝĐŽ� ^ƚƌĂĚĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϭ͕�ϰϯϭϮϭ�WĂƌŵĂ�;WZͿ�
��W�� ϰϯϭϮϭ�
�ŽŵƵŶĞ� WĂƌŵĂ��
WƌŽǀŝŶĐŝĂ� WĂƌŵĂ��
Ύ/ů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ğ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ��

�
�
Ϯ͘��^�Z/�/KE����>�WZK'�ddK��

�
Ϯ͘ϭ�/ŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛�dh^^�
/ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ŶĞůů͛�dh^^͘�
>͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ɖŝƶ�ĚĞďŽůŝ�Ğ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ�ĚĞůůĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŶĞŝ�ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ�
ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă�ğ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ŽďďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ůŽƚƚĂ�
Ăůů͛ĞŵĂƌŐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ƉŽƐƚĂ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŶĞů�
ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ĚĞů�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ŶĂƐĐŽŶŽ�ĚĂůůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�ĚĞů�
ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ͘�/ů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�;ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ�ďĂŵďŝŶŝͿ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƐĨƌĂƚƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă�ůĂ�ƌŝĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ůŽĐĂůĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ�Ğ�ůŽ�ƐƚŝŵŽůŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚƵůƚŝ͘�>Ă�
ƌĞƚĞ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕�ƐŽĐŝĂůŝƚă�Ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂƚƚŝǀĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞŐůŝ�
ŽďďŝĞƚƚŝǀŝ�ƌŝǀŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ�ƵƌďĂŶĞ�ŝŶ�ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ�Ěŝ�ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ͘��
�
�
�
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�
�
Ϯ͘Ϯ��ŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
/ů�WƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕�ŶĞů�ƐƵŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ďŝƐŽŐŶŽ͕�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ĂĨĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƐĨŝĚĞ�ĐŽŶ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŶŽ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ğ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�ĂůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�
Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŶĞůůĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘��
>Ă� �ĂƐĂ� ĚĞů� YƵĂƌƚŝĞƌĞ� ^ĂŶ� >ĞŽŶĂƌĚŽ� ďĞŶ� Ɛŝ� ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ� ŶĞŐůŝ� ŽďŝĞƚƚŝǀŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ŶĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĂ͘�
WƌŽƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ƐƉĂǌŝŽ�ĂƉĞƌƚŽ�Ğ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ͕�ůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�
YƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ɛŝ�ĂĚŽƉĞƌĞƌă�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƐĞŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�
ĚĞůůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ϭ�ĚĞŐůŝ�
^�'Ɛ͗�ƉŽƌƌĞ�ĨŝŶĞ�ĂůůĂ�ƉŽǀĞƌƚă�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĨŽƌŵĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƉŽƐƚͲƐĐƵŽůĂ͕�
ŐƌƵƉƉŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ăŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�Ğ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚƵůƚŝ͕�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ� ůŝŶŐƵĂ͕�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ�
ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌă�Ă�ƋƵĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ƐƵůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�
ƐƵůůĞ� ůŽƌŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕� ƐƵůůĞ� ůŽƌŽ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ǀŽůƵƚŽ�ĚĂůů͛�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ϰ� Ͳ�'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�
ƵŶΖŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�ƉĂƌŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƉĞƌ�
ƚƵƚƚŝ͘�
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ůƵŽŐŽ�ĨƌƵŝďŝůĞ�ĚĂŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ěŝ�
WĂƌŵĂ͕�ƵŶ�ďĞŶĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛Ğƚă�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�
Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŶĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�WŝůĂƐƚƌŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ͛�ƵƌŽƉĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĨŽƌƚĞ͕�
ĞƋƵĂ�ĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͘�
�
�
�
Ϯ͘ϯ�/ŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ��
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�ƐŽƌŐĞƌă�ŶĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϯϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ĚĂůůĂ�ŶƵŽǀĂ��ĂƐĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�
^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�DŝƐƐŝŽŶĞ�ϲ�WEZZ�ʹ��ƵƐů�Ěŝ�WĂƌŵĂ͕�ŝ�ĐƵŝ�ůĂǀŽƌŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϮϬϮϲ͘�
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ǀĞĚƌă�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�WƵŶƚŽ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͕�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ� ĐŽŶ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉĞŶƐĂƚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ� �ĂƐĂ� ĚĞů�
YƵĂƌƚŝĞƌĞ͘�EĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ǀĞƌƌă�ŝŶŽůƚƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ƵŶĂ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WĂƌĐŽ�ĚĞŝ�ǀĞĐĐŚŝ�ŵƵůŝŶŝ͕�ĂĚŝĂĐĞŶƚĞ�
ĂůůĂ� �ĂƐĂ� ĚĞůůĂ� �ŽŵƵŶŝƚă� ^ĂŶ� >ĞŽŶĂƌĚŽ͘� /ů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŽ� ĚĞŐůŝ� ĂďŝƚĂŶƚŝ� ĚĞů� ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ� ŚĂ� ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĐŚĞ� ǀĞĚĞ� ƵŶŽ� ƐƉĂǌŝŽ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�WĂƌĐŽ�ĚĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�
Ğ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞůůĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ǀĞƌĚĞ�ƌŝŐĞŶĞƌĂƚŽ�ƉĞƌ�
Ăƚƚŝǀŝƚă� ƌŝǀŽůƚĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌĂ� �ŽŵƵŶŝƚă� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ͘� /ů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ǀĞƌĚĞ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ�ƐĂƌă�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăů�WƵŶƚŽ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ͘��
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐĨƌĂƚƚŽ� ƐĂƌă� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶŶĞƐƐĂ� ĐŽŶ� ůĞ� ƌĞĂůƚă� ĚĞů� dĞƌǌŽ� ^ĞƚƚŽƌĞ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŝ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�Ăů�ŵĞŐůŝŽ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘��
/ů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ� Ěŝ� ĨĂƚƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� ďĂƐƐĂ� ƐŽŐůŝĂ� ĂƚƚŝǀĂƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕�ĐŚĞ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐĐŽƌƌĞƌĞ�ůĞ�ŽƌĞ�
ĚŝƵƌŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͕�ƵƐƵĨƌƵĞŶĚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ž� Ěŝ� ĂĚĞƌŝƌĞ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ƌŝǀŽůƚĞ� ĂůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͕� ůĂ� ĐƵŝ� ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ� ƐĂƌă�
ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘��
�
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Ϯ͘ϰ��ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
/ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ɛŝ�ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă�Ğ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�ĂǀǀŝĂƚŽ�ĚĂ�ĂůĐƵŶŝ�ĂŶŶŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚŽ�ĞƐŝƚŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�
Ğ�Ěŝ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐĂƐĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�ĂƉĞƌƚĂ�ŶĞů�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�KůƚƌĞƚŽƌƌĞŶƚĞ�Ěŝ�WĂƌŵĂ�ŶĞů�
ϮϬϭϵ͘��
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ƐĂƌă�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ŶŽŶ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ŽĐŝĂůĞ�ŵĂ�ĐŽŵĞ�ƐƉĂǌŝŽ�
ĂƉĞƌƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ğ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ� Ěŝ�
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘�
/ů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ŚĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ� ůĂ� ĐƌŝƐŝ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ŝŶŶĞƐĐĂƚĂ� ĚĂůůĂ�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĞĚ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĂŐŐƌĂǀĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ĐƌŝƐŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕� ŝ� ĐƵŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ɛŝ� ŝŶŝǌŝĂŶŽ� ĂĚ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�ĂŐůŝ�ƐƉŽƌƚĞůůŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞŝ�WŽůŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘���
/Ŷ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ǀĂ�ƐĞŐŶĂůĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĞ�
ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐĨƌĂƚƚŽ�Ž�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ�Őŝă�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĨĂƌƐŝ�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽůůŽĐĂďŝůŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�ƋƵĂůŝ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ�Ž�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͘����
�� ƚĂů� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ� �ĂƐĂ� ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ� ^ĂŶ� >ĞŽŶĂƌĚŽ� Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ�
ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ� ƵŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽ͕� ǀƵŽůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ� ůƵŽŐŽ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ�Ěŝ� ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĞ�ŽƌĞ�ĚŝƵƌŶĞ� ŝ�
ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĨŝŐůŝ�;ƉĞŶƐŝĂŵŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ă�ƋƵĞŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŶŽŶ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ�
ƋƵĂůŝ�ŶŝĚŝ�Ğ�ŵĂƚĞƌŶĞͿ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ŵĂƚƚŝŶĂ�ĞĚ�ŽĨĨƌĞŶĚŽ� ůŽƌŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƉŽƐƚͲƐĐƵŽůĂ�ĞĚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĨŝŐƵƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƐŝĂ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ� �ĂƐĂ� ĚĞů� YƵĂƌƚŝĞƌĞ� ĐŚĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĞƐƚŝ� ƐƉŽƌƚŝǀŝ͕� ŐƌƵƉƉŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ăŝ� ĐŽŵƉŝƚŝ� ĞĚ� Ăů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ůŝŶŐƵĂ͕�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŝ�ĐŽŶ�
ŝů��ŽŵƵŶĞͿ�ĞĚ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕�ĞĐĐ͘�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�
ŝĚŽŶĞŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĞŵŽƚŝǀŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚƌĂŵŵĂƚŝĐĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͘�YƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ǀĞƌƌă�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞ �ůďĞƌŐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ͕͟�ĐŚĞ�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶĞ�ĐĂŵĞƌĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝĞŶǌĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂĚŝďŝƚĞ�
ĂůůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ĨĂŵŝŐůŝĞͿ�ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ăů�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĂďŝƚĂƚŝǀŽ�Ěŝ�
ƚŝƉŽ�ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ŶƵĐůĞŝ� ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽƐƚƌĞƚƚŝ�Ă�ĚŝǀŝĚĞƌƐŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�;ŝŶ�
ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ� ĚŝƐƚŝŶƚŝ� ƉĞƌ� ƐĞƐƐŽͿ͘� 'ůŝ� ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŝ� ĂǀǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂŝ�^Ğƌǀŝǌŝ�^ŽĐŝĂůŝ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘��
�
KďŝĞƚƚŝǀŝ͗�
>͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ůƵŽŐŽ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĨƌƵŝďŝůĞ�ĚĂŝ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ĞƐƚ�
ĚĞůůĂ� Đŝƚƚă� ĐŚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĞƌă� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� �ĂƐĂ� ĚĞů� YƵĂƌƚŝĞƌĞ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ͕� ƵŶ� ďĞŶĞ�
ĐŽŵƵŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐĐĞ�Ě͛Ğƚă�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͘��
hŶ�ĂůƚƌŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�
ďĂƐƐĂ�ƐŽŐůŝĂ͕�ƋƵĂůŝ� ŝ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ͕�ƵŶĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�ĚŝƵƌŶĞ�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ƵŶŝƚĞ� ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĞĚ�Ăů�
ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ƌŝƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ŵĞŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĚĞůůĂ�
ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂŶĚĂŶĚŽ�Ă�ƐƚŝŵŽůĂŶĚŽ�Őůŝ�ĂĚƵůƚŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚƚŝǀŽ͘��
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/ŶĨŝŶĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛�ůďĞƌŐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĂďŝƚĂƚŝǀŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ŝů�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂŐŝŽ�ĂďŝƚĂƚŝǀŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘���
�
dĂůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ɛŝ�ĚĞĐůŝŶĂŶŽ�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĂƚƚĞƐŝ�ŶĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĨŝůŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�
�ƌĞĂ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͗�

Ͳ� &ŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ŶĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�
ĚŝƵƌŶĂ�ƉĞƌ�ĂŶǌŝĂŶŝ� ;ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝů�ĐĂĨĨğ��ůǌŚĞŝŵĞƌ�ĂƚƚŝǀĂƚŽ�ŶĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�
sŝůůĂ��ƐƚĞƌͿ͖�

Ͳ� /ŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƉƌĞĐŽĐĞ� ďŝƐŽŐŶŝ� Ğ� ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ� ǀĞƌƐŽ� ďŝƐŽŐŶŝ� Ğ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶĨŽƉŽŝŶƚ͖�

Ͳ� WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ɛƚŝůŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ăƚƚŝǀŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ŵŽƚŽƌŝĂ͖�
Ͳ� /ŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ� ůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ� Ğ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� ů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ŝŶ�ŽƚƚŝĐĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�

Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͖�
Ͳ� &ŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�

ĞǀĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� Ěŝ� ŶƵŽǀŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝ� ŶŽŶĐŚĠ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ƚĂǀŽůŽ� Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĐŽŶ� ůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

Ͳ� &ĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�WƵŶƚŽ�Ěŝ��ŽŵƵŶŝƚă�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�̂ ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĚĞŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ƐƚĞƐƐŝ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�
YƵĂƌƚŝĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ͘��

Ͳ� &ĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĚĞƚƚŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�ĚĞŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŽƐƉŝƚĂƚŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŽƌĞ�ĚŝƵƌŶĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�
Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ͘��
�

�ƌĞĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͗��
Ͳ� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌŝĂůĞ�

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂ�
ƵŶ�ĂŶŝŵĂƚŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ͘��

�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ�

�� 'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŽ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĨĂƚƚŝǀĂ�ĐŽŶ�ůĂ�Őŝă�ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĐŽŵƉŝƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŝŶ�
Đŝƚƚă�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ƵŶ͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĚĞŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞŝ�ŶƵĐůĞŝ�ŝŶ�
ƐĨƌĂƚƚŽ�ƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͘���

�� ^ƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ŶĞůů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨŝŐůŝ�Ă�ƐĐƵŽůĂ�Ğ�ƌŝƚŝƌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ĨŝŐƵƌĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͘��

�� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨĂƐĐŝĂ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶǌŝĂůĞ�
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�
ĂŶŝŵĂƚŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ�Ž�ĚĂ�ƵŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ĐŽŶ�ŝů��ĞŶƚƌŽ�ŐŝŽǀĂŶŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶ�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͘��

�� WĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ăŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĂƌƐŝ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�
ĨĂƐĞ�ĐƌŝƚŝĐĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĂĐĐƵĚŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ŝŶ�ĨĂƐĐŝĂ�
Ěŝ�Ğƚă�ŶŝĚŽͬŵĂƚĞƌŶĂ͘��

�� ^ƵƉƉŽƌƚĂƌĞ�Őůŝ�ĂĚƵůƚŝ�ĂĐĐŽůƚŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�
ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĨƌĂƚƚŽ͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕�
ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂƚƚŝǀĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘�

�
�ƌĞĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞͬƐŽĐŝĂůĞ͗��
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Ͳ� WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĐƵůƚƵƌĂůŝ� Ğ� ƐŽĐŝĂůŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉĂƌƚŶĞƌ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŶĞ� ĨĂƌĂŶŶŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕� ĐŽŵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ůŝďƌŝ͕� ƉĞƌĐŽƌƐŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŝ� Ěŝ�
ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶĂ͕�ĞĐĐ͘��

�
�ƌĞĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͗��
�

Ͳ� 'ĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ƚƌĂ��ĞŶƚƌŽ�^Ğƌǀŝǌŝ�Ğ�ŽƐƉŝƚĂůŝƚă�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽ�ĚŽǀĞƐƐĞ�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ƉŝĞŶŽ� Ž� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞů� ŶƵĐůĞŽ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƐƉŝƚĂƚŽ� ŝŶ� ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽ� ;ĂĚ� ĞƐ͘� ƉĞƌ�
ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƉŽƐƚŝ� Ž� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐŝŶƚŽŵŝ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂůŝ� Ěŝ� ƵŶŽ� ĚĞŝ�ŵĞŵďƌŝ� ĨĂŵŝŐůŝĂƌŝͿ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂŵĞƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛�ůďĞƌŐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ��

�ĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͗��
>Ă��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ�ǀƵŽůĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĂŶŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĂůŝ�Ğ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͘�
WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ƌŝǀŽůƚĂ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕��ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�
ďĂƐƐĂ�ƐŽŐůŝĂ͕�Ěŝ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ŝŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ�Ăƚƚŝǀŝ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ƐĞƌĂůĞͬŶŽƚƚƵƌŶŽ͕�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�
ŶĞůůĂ� �ĂƐĂ� ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ� ƵŶ� ůƵŽŐŽ�ŽƐƉŝƚĂůĞ͕� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŽ� Ěŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƐŝĂ� Ěŝ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� Ěŝ�ŵĞǌǌŝ� ƉĞƌ�
ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĐƌŝƚŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ��
�
�
DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗��
/ů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ɛŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŶĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉĞƌ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕�ĨŝŶĂůŝƚă�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘��
�͛�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽŵŽƚƌŝĐŝ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�
Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĞŶƚĞͬĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ă�ĐƵŝ�ǀĞƌƌă�ĂĨĨŝĚĂƚŽ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ͘��
>Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞĚ�Ăǀƌă�ŝŶŽůƚƌĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝƌĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͕� ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�Ğ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ŝ�ĚĂƚŝ� ƐƵůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕�
ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐůŝŵĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀŽ�ƚƌĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ĐĂƐĂ�Ğ�ŐĞƐƚŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŝ͘��
�
dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�
'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ��ĂƐĂ�ĚĞů�YƵĂƌƚŝĞƌĞ͕�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͕�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ŶŽŶĐŚğ�ƵŶĂ�ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƚƚŽƌĞ�ƵƚŝůĞ�ĂůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ��ƵŶ�ƉŽƌƚŝĞƌĂƚŽ͕�Ăů��ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ��ĚĞů�
ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�͕�Ă�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘������
�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĐŽƉƌŝƌĞ� ůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� ĚŽƌŵŝƚŽƌŝ͕� ůĂ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ƵŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉĂƐƚŝ͕�Ěŝ�ƵŶ�
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� Ğ� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĞ� ƐŽŵŵĞ�Ěŝ� ĚĞŶĂƌŽ� ;ƉŽĐŬĞƚ�
ŵŽŶĞǇͿ�ĂƚƚŝǀĂďŝůŝ�Ăů�ďŝƐŽŐŶŽ͘��
hŶ�ƉĂƌƚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƐĂƌă�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
ů͛ĂůďĞƌŐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�Ϯϱ�ƉŽƐƚŝ�ůĞƚƚŽ�ĚĂů�ϮϬϮϲ͘��
/ŶĨŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐĞ�ƋƵĂůŝ�ƵƚĞŶǌĞ͕�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕���ƉƵůŝǌŝĞ͕�ďĞŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�
ƋƵŽƚĂ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�Ğ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�
�

�

ϯ͘d�DW/^d/����/�Z��>/����/KE��

�

ϯ͘ϭ��ƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�

� &ĂƐĞ�Őŝă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�;ĚĂƚĂͿ� �ĂƚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�Ž�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

�ĂƚĂ�ĨŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

^�Zs/�/ͬ&KZE/dhZ��
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WƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞͬĂƚƚŝ�ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ� � Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ� ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϮϯ�
^ƚŝƉƵůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ� � ϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� � ϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϲ�

�

�

ϰ͘��d/�&/E�E�/�Z/�

�

ϰ͘ϭ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ��

ZŝƐŽƌƐĞ� sĂůŽƌŝ�ĂƐƐŽůƵƚŝ�;ŝŶ�ĞƵƌŽͿ� й�
ZŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�WZ�&^�н��ŵŝůŝĂͲZŽŵĂŐŶĂ�
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� ϳϬϬ͘ϬϬϬ� ϴϬ�
ZŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�� ϭϳϱ͘ϬϬϬ� ϮϬ�
dKd�>�� ϴϳϱ͘ϬϬϬ� ϭϬϬ�
�

�

ϰ͘Ϯ�YƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ��

dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂΎ� /ŵƉŽƌƚŝ�;ŝŶ�
ĞƵƌŽͿΎΎ�

�� ^ƉĞƐĞ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�;ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ĨĂƚƚŝďŝůŝƚăͿ� �
�� ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�

ϴϳϱ͘ϬϬϬ�
�� ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ��

�
�� �ŽƐƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�;ĨŝŶŽ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞů�ϱй�ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƐƵů�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�

ǀŽĐŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂͿ�
�

dKd�>�� ϴϳϱ͘ϬϬϬ�
Ύ>͛ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞĚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ�Ğ�
ƐĂƌă�ƉŽŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛/d/�
ΎΎ'ůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ǀĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ăů�ůŽƌĚŽ�ĚĞůů͛/s��

�

�

�

ϰ͘ϯ��ƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂΎ�;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĞ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ƐƚŝŵĂƚĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽͿ�

ϮϬϮϯ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϱ� ϮϬϮϲ�

�
ϭϱϱ͘ϬϰϬ� ϮϳϮ͘ϰϴϬ� ϰϰϳ͘ϰϴϬ�

Ύ>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞĚĂ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ğ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�
ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ƐĂƌă�ƉŽŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůů͛/d/�

�

ϰ͘ϰ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ��
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>Ă�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ğ�Őŝă�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�Ğ�ůĂ�^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
ƐĂƌă�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞĂůŝǌǌĞƌă�ŶĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϯͲϮϰ�ĐŽŶ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌůŽ�ĂůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂƚƚŝǀĂƌĞ͘��
�
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